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PREFACIO

O Quadro Politico para o Desenvolvimento Sustentavel do Desporto em Africa situa o desporto na ampla
Agenda 2063 da Unido Africana a fim de contribuir para a concretizacdo das aspira¢fes continentais da
"Africa Que Queremos". O principal objetivo da politica é promover a participacio, capacitar e reforcar a
exceléncia dos atletas africanos, enquanto fomenta os ideais da Renascencga Africana, promovendo a coesao
social e estimulando a construcdo da nagdo através do desporto. A politica inclui ainda aspira¢des dos
governos africanos, dos atores desportivos e de outros atores, provenientes de amplas consultas efetuadas
a varios niveis para maior bem estar do atleta africano e do desporto africano.

O Quadro Politico abrange cinco pilares sobre os quais o desporto em Africa deve basear-se para contribuir
para um desenvolvimento sustentavel e inclusivo de Africa. Os cinco pilares sdo: Uma Africa Ativa, Uma
Africa Vencedora, Uma Africa Sustentavel, Uma Africa Unida e Uma Africa Inovadora.

Numa Africa Ativa, o objetivo é promover cidadaos fisicamente ativos e saudaveis através da promogéo e
a pratica de educacdo fisica segura, de alta qualidade, inclusiva, educacgdo fisicamente ativa (EFA), e
desporto e lazer para todos os cidaddos. Estas intervencoes visam reforcar os valores e competéncias que?
promovem estilos de vida saudaveis e reduzem o risco de doengas ndo transmissiveis. Isto requer que 0s
Estados-Membros da UA desenvolvam quadros de politica de educacao fisica e de educacao fisicamente
ativos de qualidade e inclusiva, desenvolvam politicas e programas desportivos institucionais, apoiem a
promocéo da salde e do bem-estar? e criem espacos e instalagdes de lazer seguros e acessiveis para todos
0s cidaddos.

A politica Africa Vencedora visa centrar o continente no desenvolvimento de sistemas desportivos
contextualmente adequados, inclusivos e de desempenho desportivo altamente eficaz para que os atletas
africanos atinjam o sucesso desportivo internacional e a exceléncia. Este pilar destaca o desenvolvimento
de percursos e programas de coaching, educacao e desenvolvimento eficazes para os atletas, bem como
incentivos, reconhecimento e recompensas para motivar atletas e praticantes de desporto. Além disso, a
Africa Vencedora apoia o desenvolvimento de infraestruturas de qualidade, acessiveis e seguras e trabalha
no sentido de proporcionar oportunidades para que os atletas de elite possam se destacar.

A politica também defende a utilizagdo do desporto como uma ferramenta para o desenvolvimento
sustentavel e inclusivo (Africa Sustentavel) em conformidade com as aspiracdes do Projeto africano
Agenda 2063 - "A Africa que queremos" de modo a garantir que ninguém fique para tras. Este componente
sublinha a importancia da participacdo no desporto para todos os individuos, enquanto utiliza o desporto e
a recreacdo como uma ferramenta para o desenvolvimento socioeconémico global de todos os africanos.

A quarta componente, uma Africa Inovadora, pressiona lideres de opinido e os atores envolvidos nesta
vertente para que desenvolvam estruturas de governacao fortes e abordagens inovadoras para apoiar todos
os pilares politicos de acompanhamento detalhados no quadro.

A quinta componente, uma Africa Unida, centra-se no uso do desporto e da recreacdo para estimular a
esperanca e a coesdo social (unidade e solidariedade, diversidade, multiculturalismo e transformacéo entre
outros), de acordo com o ethos de uma ideologia pan-africanista e de Renascenga africana propagada na
Agenda 2063.

Alavancar o compromisso das partes interessadas e levar-las a uma agdo concertada no sentido delas
integrarem o Quadro de Politica Desportiva revisto nas suas politicas e estratégias desportivas nacionais

1 Trata-se de uma experiéncia de aprendizagem planeada, progressiva e inclusiva que faz parte do curriculo nos primeiros anos, no ensino
primdrio e secundario. Funciona como base para um envolvimento ao longo da vida na atividade fisica e no desporto.

2 Educagdo Fisicamente Ativa (EFA) é uma abordagem que utiliza atividades fisicas (e movimento) como modalidades para ensinar temas
curriculares como Matematica, Ciéncia e Geografia. As atividades da PAE tém lugar tanto no interior como no exterior.
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sera fundamental para assegurar a implementacao eficaz da politica e concretizar as aspiracdes da Agenda
2063 - "A Africa que Queremos".

Comissario para a Saude, Assuntos Humanitarios e Desenvolvimento Social
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SECAO 1: INTRODUCAO
Contexto

Os Estados-Membros da Unido Africana, recordando os objetivos e principios consagrados no Ato
Constitutivo da Unido Africana, bem como a decisdo do Conselho Executivo EX.CL/Dec 680 (XX)
de janeiro de 2012, dissolveram o Conselho Supremo do Desporto em Africa e integraram as suas
fungdes na Unido Africana. Esta decisdo levou a elaboracdo da Arquitetura para o Desporto em
Africa, um quadro continental que estabeleceu as bases para a promulgacéo do Estatuto do Conselho
dos Desportos da Unido Africana de 2016. Os Estados-Membros foram unanimes ao afirmar que,
para atingir o objetivo de um ecossistema desportivo africano harmonizado e revitalizado, era
necessario criar um gabinete técnico especializado sob a forma do Conselho dos Desportos da Unido
Africana para orientar, coordenar e supervisionar as atividades de todo o movimento desportivo
africano. Isto tinha por objetivo harmonizar e revitalizar o desporto em Africa e tirar proveito do
desporto para estimular uma transformacao econémica acelerada em Africa, em conformidade com
as aspiragdes da Unido Africana. Tornou-se evidente que o desenvolvimento e a revisao continua de
uma Politica Desportiva Africana forneceriam o instrumento td0 necesséario para focar Africa e
direcionar a sua atencao para o desenvolvimento sustentavel do desporto.

Desde a elaboragédo do primeiro Quadro de Politica Desportiva para o Desenvolvimento Sustentavel,
em 2008, o desporto em Africa evoluiu muito, revelando muitas questdes emergentes prementes.
Entre as questdes emergentes constavam os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel que foram
formulados em 2015 como objetivos universais para fazer face aos desafios ambientais, politicos e
econdmicos globais.

A Agenda 2063, desenvolvida pela Unido Africana em 2015, tornou-se o projeto de Africa com o
objetivo de criar uma Africa integrada, prospera e pacifica, impulsionada pelos seus proprios
cidad3os e sendo uma forga dindmica na arena internacional. A Agenda 2063 foca a atencio de Africa
na concretizacdo de sete aspiracBes que visam construir "A Africa que queremos”. Estas sete
aspiracOes sdo resumidas da seguinte forma:

1. Uma Africa prspera, baseada no crescimento inclusivo e no desenvolvimento sustentével.

2. Um continente integrado, politicamente unido e governado com base nos ideais do Pan-
Africanismo e na visdo de uma Renascenca Africana.

3. Uma Africa caracterizada pela boa governagdo, democracia, respeito dos direitos, justica e
do Estado de direito.

4. Uma Africa pacifica e segura.

Uma Africa com uma forte identidade cultural e desportiva, patriménio comum, valores e

ética partilhadas.

6. Uma Africa cujo desenvolvimento é impulsionado pelas pessoas, contando com o potencial
do povo africano, especialmente das suas mulheres e jovens, bem como de pessoas com
deficiéncia, e 0 compromisso que visa cuidar das criangas.

7. Africa como um protagonista e parceiro global forte e influente.

o

As aspiracbes da Agenda 2063 requereram uma revisdo do Quadro Politico para o
Desenvolvimento Sustentavel do Desporto em Africa com vista a alinha-la com as transformacdes
e prioridades estruturais em curso em Africa.

Com suas ligagdes com a Agenda 2063 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, 0 Quadro
Politico para o Desenvolvimento Sustentavel do Desporto em Africa alinha-se com o Plano de
Acdo de Kazan (PAK) da UNESCO de 2017 que promove a convergéncia de politicas no
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1.3

desenvolvimento de politicas desportivas. O referido quadro politico inspira-se ainda mais do
processo consultivo intersectorial das diferentes partes interessadas que forneceu informacdes
sobre prioridades e metas que visam estimular o crescimento e o desenvolvimento do desporto,
educacéo fisica, atividade fisica e recreacdo em toda a Africa.

A Politica revista para o Desenvolvimento Sustentavel do Desporto em Africa destina-se a fornecer
pontos de referéncia comuns para impulsionar o desporto e a recreacdo, a educacéo fisica e a
atividade fisica para o desenvolvimento progressivo dos Estados Membros da Unido Africana e
dos seus povos com vista a alcangar "A Africa que queremos".

Processo

O processo de revisdao do Quadro Politico para o Desenvolvimento Sustentavel do Desporto em
Africa envolveu consulta com varios intervenientes. Tratou-se de varios ministros encarregues do
desporto, organizagbes do movimento desportivo africano, incluindo organizagbes néo
governamentais relacionadas com o desporto, académicos e organismos reguladores globais,
atletas, mulheres e representantes de pessoas com deficiéncia. Foi convocado um workshop para
desenvolver o primeiro projeto de politica antes de ser testado para validagdo em vérias plataformas
consultivas durante um periodo. Posteriormente, o processo consultivo foi submetido a um
processo de revisao pelos pares por peritos no dominio do desenvolvimento da politica desportiva.
O projeto foi posteriormente validado por especialistas dos Estados-Membros da UA através de
sessOes regionais de grupos focais e webinarios.

O projeto final foi apresentado na 4.2 Sessdo Ordinaria do Comité Técnico Especializado em
Cultura e Desporto Juvenil (CTE-MJCD 4) para adogéo em ......... 2022.

—— C— —

HiheaiitaWeWant
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SECAO 2: COMPONENTES DO QUADRO POLITICO

O desporto tem de ser levado a sério por todos os intervenientes no movimento desportivo africano,
uma vez que contribui direta e indiretamente para a transformacéo socioeconémica do continente, da
paz global e da construcdo da nacdo. Um quadro de politica desportiva continental bem coordenado
pode contribuir positivamente para o desenvolvimento do desporto no continente e para as principais
prioridades da Unido Africana tais como as politicas de cariz politico, econémicas e sociais
delineadas na Agenda 2063. Pode também ajudar a galvanizar os Estados-Membros para que
trabalhem ativamente no sentido do cumprimento dos objetivos desportivos definidos e das
aspiragdes continentais mais amplas, enquanto constrdi a coesao social e a transformacao positiva.

O Quadro Politico para o Desenvolvimento Sustentavel do Desporto em Africa detalha as areas de
politica deste quadro que precisam de ser implementadas por todas as agéncias de execucdo para
alcancar as aspirac@es de Africa de construir uma Africa ativa, vencedora, sustentavel, inovadora e
unida.

UM DESPORTO

SUSTENTAVEL EM AFRICA
como Ferramenta para o
Desenvolvimento

Figura 1. A Africa que queremos

As cinco componentes acima mencionadas tém por objetivo permitir que o desporto em Africa incarne as
caracteristicas que ressoam com as aspiracdes mais amplas da Agenda 2063, ao desenvolver a Africa
desportiva que queremos, cuja identidade e ecossistema assentam e estdo incorporado nos referidos
componentes:

GIVEA LITTLE \¥
B v AFRICA CDC\,/,

The African Union

Covid-19 Response Fund 4 ) : #AfricaResponds
L ¥ 3 -1 wwwauint @ O O
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2.1 Uma Africa Ativa

2.1.1 Esta componente compreende as seguintes areas de foco:

i.  Desporto para todos e recreacao.
ii.  Educacdo Fisica de Qualidade.
iii.  Atividade fisica e Educacédo Fisicamente Ativa.
iv.  Desporto institucional e recreacdo.
v.  Promocdo da Saude e Bem-Estar.
vi.  Espacos acessiveis e seguros.

2.1.2 Objetivo de Politica Geral
Melhorar e sustentar a satde e 0 bem-estar inclusivos de todas as na¢des, proporcionando deste modo
acesso a uma participagdo em massa sustentavel na atividade fisica, oportunidades desportivas e
recreativas e instalaces desportivas e programas adequados para todos os niveis populacionais.

2.1.3 Declaragéo de politica

2131

2132

2.1.33

2134

2.135

2.1.3.6

As Regibes de Desenvolvimento Desportivo e os Estados-Membros da UA desenvolverdo
guadros de ecossistemas nacionais e regionais inclusivos e baseados em resultados para
apoiar a criacdo e implementacdo do desporto de participacdo em massa ao ar livre seguros
e inclusivos (Desporto para todos), programas de recreacdo e bem-estar para todos os
cidaddos a todos os niveis e capacidades para melhorar a satde e 0 bem-estar das nagoes.
As Regides de Desenvolvimento Desportivo e os Estados-Membros da UA desenvolverédo
programas abrangentes, obrigatorios e inclusivos de educacéo fisica de qualidade e desporto
escolar para que todas as escolas envolvam o0s jovens nas atividades fisicas e desportivas
adequadas que o0s ajudem a adquirir a compreensdo cognitiva e as competéncias
psicomotoras, sociais e emocionais de gque necessitam para desenvolver estilos de vida
fisicamente ativos, promover as suas competéncias de empregabilidade, bem como praticar
a cidadania ativa.

As Regibes de Desenvolvimento Desportivo e os Estados-Membros da UA desenvolverédo
politicas e programas abrangentes e inclusivos que promovam a participagdo regular em
atividades fisicas para todos os cidaddos (incluindo mulheres, meninas, pessoas com
deficiéncia e outros grupos vulneraveis), tais como caminhar e andar de bicicleta para o
trabalho, utilizando a atividade fisica como ferramenta para promover a aprendizagem,
utilizando as escadas em edificios, jardinagem (agricultura) e outras atividades fisicas de
intensidade moderada a vigorosa para melhorar a satde, prevenir doengas ndo transmissiveis
, hipertensdo e obesidade e melhorar a qualidade de vida e o bem-estar globais de todos os
cidadaos.

As Regides de Desenvolvimento Desportivo e os Estados-Membros da UA estabelecerdo e
reforcardo as politicas e objetivos institucionais nacionais (escolas, faculdades,
universidades, forcas uniformizadas e sector privado) em matéria de desporto e recreacao.
Isto incluird a disponibilizacdo de recursos e instrumentos de monitorizagdo para apoiar
anualmente os eventos institucionais de desporto e recreacao.

Os Estados-Membros da UA, as Regides de Desenvolvimento Desportivo e as
ConfederacBes desenvolverdo politicas, programas e atividades abrangentes de
sensibilizacdo para a satde e bem-estar.

As Regides de Desenvolvimento Desportivo e os Estados-Membros da UA desenvolverdo
camara de compensagdo, investindo em investigagdo cientifica que vise a construcdo de
provas empiricas robustas e instrumentos de rastreio de dados para validar e segregar metas
maoveis para aumentar os niveis de participacdo dos cidaddos na atividade fisica, ha educacdo

3 Ver Carta Internacional de Educacdo Fisica, Atividade Fisica e Desporto
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2.1.3.7

fisica, no desporto e na recreacdo a nivel nacional. A recolha de dados deve estar em
conformidade com as normas internacionais.

As Regides de Desenvolvimento Desportivo e os Estados-Membros da UA desenvolverdo e
preservardo espacos recreativos/de lazer seguros e acessiveis nos centros urbanos e rurais,
incluindo o ciclismo e os passadigos para incentivar a atividade fisica entre os cidadaos. Estes
espacos devem ser neutros e publicos, no que toca nomeadamente sua conceg&o,
implementacg&o e gestdo tendo em conta as necessidades e a seguranca de todos os cidadaos,

incluindo os grupos focais especiais de meninas e mulheres, pessoas com deficiéncia, bem
como os vulneraveis e marginalizados.

A LITTLE
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2.2
221

2.2.2

2.2.3

Uma Africa Vencedora
Esta componente compreende as seguintes areas de foco:
i.  Desenvolvimento de Atletas
ii.  Desenvolvimento de Treinadores
iii.  Administradores desportivos e desenvolvimento de pessoal técnico
iv.  Incentivos, Reconhecimento e Recompensas
v. Instalacdes, Equipamentos e Infraestruturas
vi.  Alto Desempenho
vii.  Eventos e Competicdes

Objetivo de Politica Geral

Criar sistemas desportivos rigorosos e eficazes de alto desempenho que permitam que oS
desportistas e desportistas africanos se destaguem e atinjam 0 sucesso e reconhecimento
desportivos internacionais, atraindo publico mais amplo e estimulando investimentos publicos e
privados sustentaveis.

Declaracéo de politicas

2.2.3.1 Os Estados-Membros da UA desenvolverdo e apoiardo modelos nacionais claros e
inclusivos de desenvolvimento de atletas, que mostrem sistematicamente o
desenvolvimento da exceléncia desportiva (sistemas de identificacdo, colocacéo e nutricéo
de talentos).

2.2.3.2 Os Estados-Membros da UA estabelecerdo modelos de desenvolvimento de treinadores
que satisfacam as necessidades dos atletas em todos os niveis do seu desenvolvimento.

2.2.3.3 Os Estados-Membros da UA desenvolverdo programas de administradores desportivos a
longo prazo e de desenvolvimento de funcionarios técnico, modelados na base dos
programas de desenvolvimento de atletas a longo prazo, a fim de satisfazer as necessidades
dos atletas em todos os niveis do seu desenvolvimento.

2.2.3.4 Os Estados-Membros da UA desenvolverdo e reforcardo as politicas de incentivos a

pratica do desporto inclusivo, de reconhecimento e de recompensas, de estratégias e
programas que promovem a exceléncia.

2.2.3.5 Os Estados-Membros da UA sdo obrigados a desenvolver, atualizar e manter
infraestruturas e instalagdes inclusivas, modernas, seguras relacionadas com o desporto, e
recreacdo que sejam faceis de utilizar e adequadas para acolher grandes eventos e
competicBes nacionais, regionais e internacionais, que possam ser reaproveitadas para
eventos desportivos em massa.

2.2.3.6 Os Estados-Membros da UA criardo centros de alto desempenho e desenvolverdo percursos
de desempenho e de desenvolvimento de atletas de alto desempenho sustentavel e
inclusivo.

2.2.3.7 2.2.3.7. Os Estados-Membros da UA participardo nos Jogos Paralimpicos Africanos
regionais e apoiardo seus atletas de elite para que reforcem a credibilidade dos Jogos e
fardo um apelo ao sector privado e as emissoras para o seu apoio financeiro.

2.2.3.8 Os Estados-Membros acolherdo jogos nacionais que proporcionam oportunidades de
exposicéo, crescimento e desenvolvimento para atletas, treinadores e oficiais,

2.2.3.9 Os Estados-Membros acolherdo e participardo em Jogos Regionais, Continentais e
Internacionais que servirdo de plataformas que promovem exceléncia no desempenho
desportivo dos atletas africanos, e que contribuirdo de igual modo para o desenvolvimento
econdmico nacional.

2.2.3.10As ConfederacBes Desportivas Continentais desenvolverdo requisitos minimos de
licitacdo, truncado, sustentdvel e acessivel para eventos, requisitos em termos de
acolhimento e gestdo que sejam acessiveis aos Estados-Membros que desejam acolher
eventos e competices desportivas continentais e regionais.

2.2.3.11A AU criard e registard um Instituto de Normas de Seguranca desportiva e de Eventos que
serd encarregue do desenvolvimento e do acompanhamento da adesdo com requisitos
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2.3

23.1

2.3.2

2.3.3

minimos de protecdo e seguranga para eventos e instalagdes desportivas, aos quais todos
0s intervenientes serdo obrigados a aderir afim de reduzir e mitigar a incidéncia de
catéstrofes em eventos e competicOes desportivas nacionais, regionais e continentais.

2.2.3.120s Estados-Membros, as Regides de Desenvolvimento Desportivo e os Orgios Diretores
do Desporto restabelecerdo qualificacbes profissionais minimas para os treinadores,
administradores e funcionarios técnicos em exercicio.

2.2.3.130s Estados-Membros e as ConfederacGes estabelecerdo programas de empoderamento
pos-carreira de atletas, tais como inteligéncia financeira e investimento, regimes de seguros
de vida e poupancas, oportunidades e percursos pos-carreira.

Uma Africa Sustentavel

A componente compreende as seguintes areas de foco:
i.  Desporto e Economia
ii.  Desporto Seguro e Inclusivo, baseado nos direitos humanos
iii.  Desporto e Ambiente
iv.  Diplomacia desportiva

Obijetivo de Politica Geral
Incentivar e sustentar a participacao desportiva para todos, enquanto utiliza o desporto e a recreacao
como ferramenta para o desenvolvimento socioeconémico global de todos os africanos.

Declaracdes politicas

2.3.3.1 Os Estados-Membros da UA e as Regides de Desenvolvimento Desportivo desenvolverdo
estratégias, estruturas, competéncias e programas que utilizem o desporto e a recreagdo
como estimulante para o desenvolvimento econdmico através de um empreendedorismo
empresarial desportivo sustentavel.

2.3.3.2 Os Estados-Membros da UA desenvolverdo politicas, regulamentos e estratégias que
promovam a educacao fisica segura, inclusiva e baseada nos direitos humanos , a atividade
fisica, o desporto e a recreacdo, nomeadamente para as criangas, as mulheres, as meninas,
as pessoas com deficiéncia, bem como os grupos vulneraveis e marginalizados para
desenvolver valores e competéncias e promover o desenvolvimento holistico dos
participantes.

2.3.3.3 Os Estados-Membros da UA e as Regides de Desenvolvimento Desportivo desenvolverao
politicas, regulamentos, estratégias e programas que utilizem o desporto como vetor para
uma conservacao e preservacdo ambiental sustentavel indicativa.

2.3.3.4 Os Estados-Membros da UA e as Regides de Desenvolvimento Desportivo desenvolverao
politicas, regulamentos, estratégias e programas que utilizem o desporto como ferramenta
para promover e facilitar as relacdes diplomaticas entre os paises e comunidades africanos.

2.3.3.5 A CDUA desenvolvera um quadro juridico para a migracdo segura de atletas africanos em
Africa.

2.3.3.6 A CDUA, os Estados-Membros, as Regifes de Desenvolvimento Desportivo e as
Confederac@es devem desenvolver quadros juridicos para a protecdo de todos os atletas.

2.3.3.7 Os Estados-Membros, as Regifes de Desenvolvimento Desportivo, as Confederacdes
Desportivas e todas as agéncias desportivas de execucdo devem desenvolver e reforgar os
sistemas, instituicGes e estruturas responsaveis pela salvaguarda nos contextos de
desenvolvimento desportivo e do desporto.
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2.4

241

24.2

2.4.3

Uma Africa Inovadora

Esta componente compreende as seguintes areas de foco:

i

ii.
iii.
iv.
V.
Vi.
Vii.
viii.
iX.

Sistemas de Governacdo Eficazes
Educacéo e Formacéo Desportiva
Financiamento

Voluntariado

Midias, Radiodifusdo, Comunicagdes e Rela¢des Publicas

Tecnologias de Informagdo & Comunicacgéo (TIC) e Tecnologias Digitais

Desporto limpo e antidopagem
Investigacdo relacionada com o desporto
Envolvimento da Diéspora

Objetivo de Politica Geral

Fornecer sistemas de apoio criativos e inovadores para atingir todos 0s objetivos do Quadro Politico
para 0 Desenvolvimento Sustentavel do Desporto em Africa, ou seja, uma Africa Ativa, uma Africa
Vencedora, uma Africa Sustentavel e uma Africa Unida.

Declaracdes politicas
2.4.3.1 Os Estados-Membros da UA estabelecerdo e reforcardo a legislacdo desportiva nacional

inclusiva, politicas, estratégias e planos alinhados com o Quadro Politico da UA para o
Desenvolvimento Sustentavel do Desporto em Africa.

2.4.3.2 Os Estados-Membros da UA, as Regides de Desenvolvimento Desportivo e a CDUA

estabelecerdo legislacéo, politicas e estratégias para transformar e melhorar os sistemas e
estruturas de governagéo do desporto.

2.4.3.3 Os Estados-Membros da UA, as Regides de Desenvolvimento Desportivo e a CDUA

estabelecerdo legislacdo, politicas e estratégias que visam impulsionar os Estados-
Membros, as Regides de Desenvolvimento Desportivo e as marcas CDUA atraves do
reforgo das capacidades de comunicacdo e de relagdes publicas.

2.4.3.4 Os Estados-Membros da UA instituirdo os quadros legislativos, politicos e regulamentares

necessarios que estejam em conformidade com as convengdes, regulamentos, orientaces
e cddigos africanos e internacionais que promovam o desporto baseado nos direitos
humanos, limpo e seguro e que contribuam para a luta contra a dopagem no desporto.

2.4.3.5 Os Estados-Membros da UA e todas as organizacdes desportivas devem desenvolver e

aplicar as politicas e quadros juridicos necessarios que garantam que todos o0s
intervenientes no desporto (atletas, treinadores, administradores, voluntarios, etc.) estejam
protegidos contra assédio, abuso, negligéncia ou exploracéo.

2.4.3.6 Os Estados-Membros da UA, as Regifes de Desenvolvimento Desportivo e as

ConfederacgGes Desportivas Continentais devem reservar o financiamento adequado, bem
como mobilizar de forma inovadora o financiamento alternativo, incluindo o
financiamento do sector privado, para promulgar quadros politicos e regulamentares que
garantam o desenvolvimento, o apoio e o sustento:
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251

252

2.5.3

2.4.3.6.1 Educacdo desportiva e formacdo.

2.4.3.6.2 Educacdo fisica inclusiva de qualidade, Educacéo Fisicamente Ativa, desporto
e lazer.

2.4.3.6.3 Voluntariado, gestdo voluntaria, bem-estar voluntério e, a longo prazo, o
desenvolvimento e promoc¢do de um conceito africano relevante de
voluntariado.

2.4.3.6.4 Valorizacdo da marca através de melhoria das comunicages e das capacidades
de relacdo publica.

2.4.3.6.5 Ciéncia do desporto e investigagéo relacionada com o desempenho.

2.4.3.6.6  Regimes de seguro de atletas e do regime de pensdes pos-competicao.

2.4.3.7 Os Estados-Membros da UA e as Regides de Desenvolvimento Desportivo investirdo em

estratégias criativas e inovadoras para impulsionar as Tecnologias da Informacéo (TIC),
incluindo plataformas digitais e iniciativas de literacia para apoiar a realizacdo de metas de
politica desportiva e garantir que o desporto africano esteja conforme com os padrées da
indUstria desportiva global.

2.4.3.8 Os Estados-Membros da UA promulgardo quadros politicos e regulamentares para o

desenvolvimento, implementacdo e medigdo dos curriculos de educacéo fisica inclusiva de
gualidade e intervengdes de educacao fisicamente ativa, bem como programas desportivos
e recreativos e 0 seu impacto.

2.4.3.9 Os Estados-Membros da UA, as Regides de Desenvolvimento Desportivo e a CDUA

estabelecerdo legislagdo, politicas e estratégias de apoio ao envolvimento entre a didspora
africana dentro e através do desporto.

Uma Africa Unida

Esta componente compreende as seguintes areas de foco:

i.
ii.
iii.
iv.

Etica e Integridade

Coesao Social e Inclusdo

Equidade no Desporto
Patriménio Desportivo e Legado

Objetivo de Politica Geral

Utilizar o desporto e a recreagdo como vetor para criar esperanca e estimular a coesdo social,
engendrando o ethos da Renascenca Africana e a transformacéo social através da propagacao do
Pan-Africanismo e do patriotismo africano entre todos os africanos.

Declaracéo de politica
2.5.3.1 Os Estados-Membros da UA e as Regifes de Desenvolvimento Desportivo estabelecerdo

critérios minimos de elegibilidade para os membros que desejam candidatar-se a eleigdes
para servirem nas estruturas desportivas nacionais.

2.5.3.2 Os Estados-Membros da UA promulgardo os quadros legislativos, regulamentares e

estratégicos necessarios que impulsionem a transformacdo para alterar os desequilibrios
historicos e coloniais que excluiram Africa e os seus povos do acesso a educacéo fisica de
qualidade, a atividade fisica, ao desporto e a recreacdo e a arquitetura de decisdo associada.

2.5.3.3 Os Estados-Membros da UA e as Regides de Desenvolvimento Desportivo desenvolverao

acOes politicas que protegem, respeitem e cumpram os direitos humanos fundamentais de
todos afetados ou envolvidos na préatica da educacéo fisica, atividade fisica e desporto, de
acordo com os principios orientadores das Nac¢Ges Unidas sobre as Empresas e 0s Direitos
Humanos.

14| Pagina



2534

2.5.3.5

2.5.3.6

2.5.3.7

2.5.3.8

2539

Os Estados-Membros da UA estabelecerdo e controlardo a adesdo de todos os
intervenientes ao nivel dos respetivos paises as orientacdes e sistemas que utilizem o
desporto para promover a coesdo social e a construcao da nacéo.

Os Estados-Membros da UA estabelecerdo e reforgardo as estruturas e sistemas que
garantam uma toleréncia zero a dopagem, ao assédio e a todas as formas de discriminacgao
e violacgdes dos direitos humanos na pratica de uma educacéo fisica de qualidade, atividade
fisica, desporto e recreacéo.

Os Estados-Membros da UA, as RegiGes de Desenvolvimento Desportivo, as
ConfederacGes e as organizacbes de acolhimento de eventos devem desenvolver
regulamentos antidopagem para as competictes em conformidade com as especificacGes e
requisitos da AMA.

Os Estados-Membros da UA desenvolverdo e reforcardo os direitos a igualdade entre
homens e mulheres e a deficiéncia, através de quadros legislativos, regulamentares e
estratégicos baseados nos direitos humanos.

A Unido Africana desenvolverd orientagdes para a criagdo e imortalizacdo de um
patrimonio desportivo africano e de um sistema de legado a nivel continental, regional e
dos Estados-Membros.

Os Estados-Membros da UA, através do CTE-MJCD , promoverdo e mobilizardo o apoio
aos candidatos africanos para cargos internacionais, bem como aos paises africanos, para
acolherem grandes eventos internacionais.

2.5.3.10A CDUA assumird uma posi¢do forte em solidariedade com pessoas de ascendéncia

africana na comunidade da diaspora.

2.5.3.110s Estados-Membros da UA perpetuardo praticas de patrimonio cultural nacional e

africano através da institucionalizagdo de jogos indigenas sustentaveis.
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3.1

3.2

SECAO 3: IMPLEMENTACAO E CONFORMIDADE DA POLITICA

A Unido Africana, através do Conselho dos Desportos da Unido Africana (CDUA), deve:

a) Galvanizar as Regides de Desenvolvimento Desportivo da Unido Africana e os Estados-

Membros com vista a integrarem quadros de politica desportiva inclusivos nas suas politicas e

estratégias desportivas nacionais.

b) Encorajar os Estados-Membros a financiarem a aplicacéo das prioridades da politica desportiva.

c) Incentivar as ConfederagGes Desportivas a alinharem suas prioridades e estratégias com a
Politica de Desenvolvimento Sustentavel do Desporto em Africa.

d) Incentivar os Estados-Membros, as OrganizacOes Nacionais Antidopagem e as ConfederagGes

Desportivas a cumprirem com 0s requisitos e obrigacdes do Codigo Mundial Antidopagem e a

Convencdo da UNESCO contra a dopagem na busca de um desporto limpo.

e) Incentivar os Estados-Membros e as Confederagdes Desportivas a desenvolver e integrar a
igualdade de género e os quadros de politica desportiva seguros e inclusivos.

f) O referido Conselho proporcionara incentivos e recompensas aos Estados-Membros,
federagBes, ONGs desportivas e outros agentes de execugdo que atinjam e ultrapassem o0s
objetivos estabelecidos pelos pilares politicos.

Requisitos de conformidade para os Estados-Membros

Os Estados-Membros da UA devem:

a) Alinhar as suas politicas desportivas nacionais existentes com a Politica Desportiva para o
Desenvolvimento Sustentavel da UA.

b) Cumprir suas obrigacdes em conformidade com a Declaracdo politica de priorizag¢do (no
artigo 3.° da presente politica).

c) Participar em todas as atividades desportivas da UA, incluindo os Jogos Regionais,

Africanos e Os Jogos Paralimpicos», e estar sempre em boa posicdo com todas as suas
obrigacGes com a UA.

d) Relatar progressos alcangados na implementagdo da Politica Desportiva para o
Desenvolvimento Sustentavel da UA durante as conferéncias do Conselho Regional de
Ministros e o Comité Técnico Especializado dos Ministros da Juventude, Cultura e
Desporto (CTE-MJCD).

e) Reservar recursos adequados, incluindo o estabelecimento sério de Parcerias Publicas
Privadas para a execugdo e cumprimento das disposi¢des desta Politica Desportiva para o
Desenvolvimento Sustentavel.

f) Garantir a implementacdo de politicas e programas desportivos seguros por todas as
organizacdes desportivas nacionais.
g) Garantir o cumprimento do Coédigo Mundial Antidopagem e de todos o0s requisitos e

obrigacbes da Organizacdo Mundial Antidopagem (AMA) e da Organizacdo Regional
Antidopagem (ORAD) para a salvaguarda de desportistas e desportistas contra a violagéo
das Regras Antidopagem.

h) Aplicacdo do cumprimento regional pelos Estados-Membros.
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3.3

3.4

3.5

Requisitos de conformidade para regifes de desenvolvimento desportivo e confederacdes
desportivas

As ConfederacGes Desportivas que recebem apoio da UA através da CDUA devem:

a)
b)

c)
d)

e)
f)

Apresentar um plano estratégico a CDUA no inicio de cada exercicio.

Enviar uma lista de nomes e enderecos dos dirigentes.

Manter um registo atualizado dos membros registados a nivel continental, regional e
nacional para apresentacdo anual a CDUA.

Apresentar Demonstracdes Financeiras Auditadas no prazo de seis (6) meses ap6s o
encerramento das contas do exercicio para o qual foi concedido o apoio.

Apresentar relatdrios anuais de atividades a CDUA.

Os Orgdos Diretores do Desporto (ODDs) e outras entidades desportivas devem alinhar-se
com as regibes geograficas da Unido Africana.

REQUISITOS DE CONFORMIDADE PARA OS ESTADOS-MEMBROS
Os Estados-Membros da UA devem:

a)
b)
c)

d)

f)

Alinhar as politicas desportivas nacionais existentes na Politica Desportiva da UA para o
Desenvolvimento Sustentavel.

Cumprir suas obrigacfes em conformidade com a Declaragdo politica de priorizagdo (no
artigo 3.° da presente politica).

Participar em todas as atividades da UA, incluindo os Jogos Africanos, e cumprir todas
suas obrigacdes com a UA a qualquer momento.

Relatar progressos (tanto qualitativos como quantitativos utilizando os KPIs delineados na
secdo de implementacdo) sobre a implementacdo da Politica Desportiva para o
Desenvolvimento Sustentavel durante as conferéncias do Conselho Regional de Ministros
e 0 Comité Técnico Especializado dos Ministros da Juventude, Desporto e Cultura (CTE-
MJCD).

Reservar recursos adequados, nomeadamente através da criacdo de Parcerias Publicas
Privadas para a execugdo e cumprimento das disposi¢Ges da Politica Desportiva para o
Desenvolvimento Sustentavel.

Respeitar o Cadigo Mundial Antidopagem e todos os requisitos e obrigacdes da OMA e
ORAD para a salvaguarda de desportistas e desportistas contra a violacdo das Regras
Antidopagem.

REQUISITOS DE CONFORMIDADE PARA AS REGIOES DE DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO E AS CONFEDERACOES DESPORTIVAS CONTINENTAIS
As Confederagfes Desportivas que recebem apoio financeiro e ndo financeiro da UA através da

CDUA devem:

a) Apresentar um Plano Estratégico de Atividades da CDUA no inicio de cada exercicio.

b) Enviar uma lista de nomes e enderecos de dirigentes anualmente.

c) Manter um registo atualizado de membros registados a nivel continental, regional e
nacional para submissdo anual 8 CDUA.

d) Assinar um Acordo de Nivel de Servico com a CDUA.

e) Apresentar Demonstracdes Financeiras Auditadas no prazo de seis (6) meses apds 0
encerramento das contas do exercicio para o qual foi concedido o apoio (ndo seréo aceites
copias das demonstrac6es financeiras).

f) Apresentar provas das normas de boa governacdo e adogdo de politicas baseadas em
integridade desportiva e direitos

g) Apresentar relatérios anuais de atividade a CDUA de acordo com o calendario e modelo

de reporting, tal como descrito no Acordo de Nivel de Servico.
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h) A CDUA pode nomear uma empresa de auditoria para verificar e auditar as contas da
Confederacédo ou da Regido de Desenvolvimento Desportivo, caso seja necessario.
i) Se acontecer que uma ou mais das condi¢Bes acima mencionadas ndo foram cumpridas, a
CDUA pode reter imediatamente todo o financiamento adicional e, se necessario, exigir
uma restituicdo do montante total j& pago, ou parte do mesmo.

2043

The Africa we Want
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4.1

4.2

SECAO 4: CONCLUSAO
Monitorizacéo

A CDUA procedera a uma avaliacao periddica relativa ao cumprimento pelos Estados-Membros,
regibes de desenvolvimento desportivo, organizacdes desportivas continentais e organizacdes
desportivas, organizagdes femininas e movimentos do Quadro de Politica Desportiva para o
Desenvolvimento Sustentavel.

A implementacdo das politicas pode basear-se num vasto leque de recursos de monitorizagao e
avaliacdo desenvolvidos a nivel internacional. Estes instrumentos devem ser acessiveis e deve se
desenvolver e utilizar instrumentos especificos, dos quais os resultados serdo apresentados nas
Reunides da Conferéncia Regional de Ministros e na Unido Africana CTE-MJCD para garantir a
realizacio das aspiragdes de "A Africa Que Queremos", e o empenhamento de todas os
intervenientes, incluindo a ANOCA, a CPA, as Confederacdes e todos 0s organismos de entrega.

Revisdo de Politicas

A politica sera revista de quatro em quatro anos ou quando for necessario. A revisdo basear-se-a
em observacdes e feedbacks recolhidos durante a sua implementacéo e identificacdo de questdes
emergentes que afetem o desenvolvimento sustentavel de uma educacgdo fisica de qualidade,
atividade fisica, desporto e recreacdo em Africa.

O desporto tem o potencial de se tornar um estimulo econémico pesado que pode transformar as
aspiragdes politicas, econdmicas, sociais e transformativas de Africa, transformando-as numa
realidade viva.

Todos os Estados-Membros da UA e os movimentos desportivos africanos devem abracar e instituir
ajustamentos e alinhamentos politicos, legislativos, regulamentares e estruturais para aplicar
plenamente esta politica e torna-la eficaz. Isto € de suma importancia para tornar o desporto
relevante, comercialmente viavel e economicamente produtivo, a0 mesmo tempo que alcanga 0s
objetivos nacionais mais amplos de concretizagcdo de uma prospera transformacao socioecondémica
de Africa e de todos 0s seus povos.

Comissério para a Saude, Assuntos Humanitarios e Desenvolvimento Social

Data
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SEGUNDA PARTE: QUADRO DE IMPLEMENTACAO DE POLITICAS

5.1

INDICATIVAS
SECAO 1:
INTRODUCAO

A Politica de Desenvolvimento Sustentavel do Desporto em Africa oferece um quadro para 0s
Estados-Membros, as regides de desenvolvimento desportivo, as confederagdes desportivas
continentais e todas as partes interessadas no movimento desportivo africano para que alinhem as
respetivas politicas orientadoras e deste modo possam transformar positivamente o atual setor
desportivo africano.

O quadro indicativo de implementacdo de politicas fornece orientacdes para que os Estados-
Membros, as regides de desenvolvimento desportivo e as confederacdes desportivas continentais
executem as disposi¢des do Quadro de Politica Desportiva para o Desenvolvimento Sustentavel da
UA, a fim de concretizar as seguintes aspiragdes para “A Africa que queremos”, tal como descrito
na Agenda 2063:

1. Uma Africa prospera, baseada no crescimento inclusivo e no desenvolvimento sustentavel

2. Um continente integrado, politicamente unido e assente nos ideais do Pan-Africanismo e na
visdo da Renascenca africana

3. Uma Africa caracterizada pela boa governacéo, democracia, respeito dos direitos humanos,

justica e do Estado de Direito.

4. Uma Africa pacifica e segura

5. Uma Africa com uma forte identidade cultural, patriménio comum, valores e ética

compartilhados

6. Uma Africa, cujo desenvolvimento é orientado pelas pessoas, contando com o potencial do
povo africano, especialmente das suas mulheres e jovens, e 0 compromisso que visa cuidar das
criangas

7. Africa como um protagonista e parceiro global forte, unido, resiliente e influente

A Africa desportiva que queremos é uma Africa Ativa e Vencedora, uma Africa Inovadora, cuja
base estd ancorada por fortes sistemas de apoio que lhe permitem permanecer relevante para a
comunidade de partes a sua volta para retratar uma Africa Sustentavel, que efetivamente usa o
desporto como um instrumento de desenvolvimento para um Africa Unida que cria esperanca e
gera um espirito de orgulho africano para as suas nacdes.

Tal Africa Ativa, Vencedora, Inovada, Sustentavel e Unida ser4 alcancada através de:

« Boa governagéo

* Recursos adequados

«  Técnicos, administradores e outros técnicos competentes

* Qualidade e Educacao Fisica Inclusiva em todas as escolas

» Infraestruturas e instalagdes adequadas, seguras, inclusivas e acessiveis

» Desporto ético, limpo, seguro e inclusivo

» Coesdo e harmonia entre as agéncias desportivas de execugao

» Eventos e competi¢cdes bem geridos

* Aincluséo de mulheres e meninas

» Todos os cidaddos africanos (incluindo grupos marginalizados e pessoas com deficiéncia, e
necessidades especiais, mulheres e meninas) participam ativamente no desporto, atividade
fisica e recreagdo
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5.2

PARCEIROS

A execucdo bem sucedida da Politica e do seu quadro de implementacéo requer a sinergia e a
colaboragdo entre a UA e 0s seus 6rgdos, 0s governos de todos os Estados-Membros da UA e o
Movimento Desportivo Africano.

SECAO 2: ALINHAMENTO DAS POLITICAS GLOBAIS

6.1

Convergéncias de politicas globais

Os Estados-Membros da Unido Africana sdo signatarios de convencdes, tratados, cddigos e planos
globais que devem ser incluidos no Quadro Indicativo de implementacdo de politicas. Existem
sinergias muito estreitas entre estes planos globais, dos quais sdo planos chaves os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas e 0 PAK da UNESCO, bem como outros quadros
internacionais importantes relacionadas a esta matéria e que sao descrito abaixo.

CONVERGENCIA DAS POLITICAS 1

Obijetivos da Agenda 2063

Areas prioritarias

ODS e Kazan

Obijetivos da Agenda 2063

1. Um alto padrdo de vida,
gualidade de vida e bem-
estar para todos os cidadaos

- Indices de rendimento,
emprego e trabalho decente
- Pobreza, desigualdade e
fome

- Previdéncia e protecéo
social, incluindo as pessoas
com deficiéncia

- Alojamentos modernos,
acessiveis e habitaveis e
servicos basicos de alta
gualidade

ODS. Obijetivos: n° 1, 2,
8ell
Kazan: 11.5; 11.2 & II. 4

Uma Africa Activa
- Actividades recreativas
- Exercicio fisico

2. Cidadaos bem-educados
e revolucdo de
competéncias sustentada
pela ciéncia, a tecnologia e
a inovagéao

- A educacdo e ciéncia,
tecnologia e inovagédo (CTI)
orientada para a revolugdo
de competéncias

ODS. Objetivo n° 4
Kazan: 1.3 & 11.3

Uma Africa vencedora
- Desenvolvimento do
capital humano

- Profissionalizacdo
Uma Africa Inovadora
Educacéo e Tmg

3. Cidaddos saudaveis e
bem nutridos

Saude e alimentacdo

ODS. Obijetivos n°. 3
Kazan: I1,1; 111.2; 1.5-
1.7& 11.6

Uma Africa Activa
- Promover o bem-estar

4, Economias - Crescimento econémico ODS. Objetivos,n°8e 9 | Uma Africa Sustentavel
transformadas sustentavel e integrador - Desporto e economia
- Produgdo, industrializagdo | Kazan: I1.5 Uma Africa vencedora
e - Comercializagéo do
acréscimo de valor com desporto
focoa CTI
-Diversificagdo econdmica
e resiliéncia
5. Uma agricultura Produtividade e Objetivo n°® 2 Uma Africa Sustentavel

moderna para aumentar a
produtividade e a producédo

producdoagricola

- Desporto e economia
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CONVERGENCIA DAS POLITICAS 2

6.Economia azul/oceanica para
um crescimento econémico
acelerado

- Recursos marinhos e
energia

- Operag0es portuérias e
transporte maritimo

Obijetivo n°. 14

Uma Africa Sustentavel
-Desporto e meio ambiente

-Desporto e economia

7. Economias e comunidades
ambientalmente sustentaveis e
ecologicamente resilientes

-Biodiversidade,
conservacgao e gestéo
sustentavel dos recursos
naturais.

- Resiliéncia climatica e
preparacdo perante
calamidades ambientais

Objetivos n® 6, 7, 13 e
15

Uma Africa Sustentavel

- Desporto e economia

8. Uma Africa Unida
(Federativa ou Confederada)

- Estruturas e instituigdes
para uma Africa Unida

Uma Africa unida
- Coesao e inclusédo social

- Uma Governacdo Africana
Inovadora

9. Instituigdes financeiras e
monetarias continentais
estabelecidas e operacionais

-Instituigdes financeiras e
monetérias

Uma Africa Sustentavel

Desporto e economia

10. Infraestruturas de classe
mundial em toda a Africa

-Comunicag0es e
conectividade de
infraestruturas

Objetivon® 9

Uma Africa Inovadora
- Media e Radiodifusdo

- Parcerias

11. Valores democraticos.
praticas, principios universais de
direitos humanos, justica e
Estado de direito consolidados.

-Democracia e boa
governacao

- Direitos humanos, justica
e Estado de direito

Objetivo n° 16

Uma Africa inovadora
- Governagéo
Uma Africa Sustentavel

-Diplomacia do Desporto
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CONVERGENCIA DAS POLITICAS 3

Objetivos da Agenda | Areas prioritérias ODS e
2063 Kazan
12. Instituigcdes -Instituigdes e lideranga Objetivo n°. | Uma Africa Inovadora
capacitadas e lideres ) o 12 3
transformadores - Desenvolvimento participativo e - Governagéo
; governacao local )
estabelecidos - Voluntariado
- Educacdo e Formacdo Desportiva
13. A paz, a seguranga | - Manutencéo e preservacao da Objetivo Uma Africa Sustentavel
e a estabilidade séo paz e da seguranca ODS n°. 16 5
preservadas - Desporto, Paz e construgéo
nacional
- Diploma desportivo
14. Uma Africa Estrutura institucional para os Kazan: 11.8
estavel e pacifica instrumentos da UA em matéria & I11.3

de paz e seguranca

15. Uma APSA
totalmente funcional e
operacional

- Pilares da APSA totalmente
operacionais e funcionais

- Valores e ideais do Pan-
Africanismo

Uma Africa unida
- Integridade

- Coesao e inclusdo social

16- A renascenca
cultural africana é
primordial

-Valores e ideais do Pan-
Africanismo

-Valores culturais e renascenca
africana

- Patrim@nio cultural, artes
criativas e negocios

Uma Africa unida
- Integridade

- Coesao e inclusdo social
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CONVERGENCIA DAS POLITICAS 4

Obijetivos da Agenda
2063

Areas prioritarias

17. Plena igualdade
de género em todos
0s &mbitos da vida

-Empoderamento das
mulheres e meninas

-Violéncia e
discriminacéo contra
mulheres e meninas

Objetivo ODS n° 5

Kazan: 1.5- 1.7 & 11.6

Uma Africa unida
-Incluséo e equidade
Uma Africa Sustentavel

- Desporto seguro e inclusivo

18. Jovens e criangas
comprometidos e
empoderados

- Empoderamento dos
jovens e direitos da
crianga

Objetivo ODS n°4 e 5

Kazan: 1.3; 11.3; 1.5-1.7 &
1.6

Uma Africa Sustentavel
Desporto seguro e inclusive
Uma Africa vencedora

- Desenvolvimento do atleta,
treinador e administrador

19. Africa como - O lugar da Africa nos | Objetivo ODS n° 17 Uma Africa Inovadora

parceiro principal nos | assuntos globais

assuntos globais e na - Parcerias e colaboragdes

istanci i - Parcerias

coexisténcia pacifica Kazan: 11 & 1.2

20. A Africaassume | - Mercados de capitais | Objetivos ODS n° 10 e 17 Uma Africa Vencedora

plena africanos

responsabilidade pelo _ o - Eventos e concursos

financiamento dos -Sistemas fiscais e o .
Kazan: 1.1 & 1.2 Uma Africa Sustentavel

seus Objetivos de
desenvolvimento

receitas publicas

- Turismo Desportivo

- Desporto e economia
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CONVERGENCIA DE POLITICAS -5

NO GOOD HEALTH QUALITY GENDER CLEAN WATER
POVERTY AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY AND SANITATION

Mﬂi

DEGENT WORK AND / 10 REDUCED
ECONOMIC GROWTH INEUUMIIIES

4l EL

13 CLIMATE 1 4 LIFE 1 PEACE, JUSTICE
ACTION BELOW WATER AND STRONG
INSTITUTIONS

’
[

PARTNERSHIFS

FE]I!IHE GOALS @

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS

Y,

CONVERGENCIA DE POLITICAS - 6

___ = High Standard of Living (income,
». Jobs, Health, Education)
+ Transformed economies

= Environmental Sustainability and
Climate Resilience o
= Inclusive Economic growth

< . Prosperous
« Universal principles of Good Africa D © Politically.Unite.d Africa
human rights, justice and Governance, Political * E:onomwallymtegrated
the rule of law observed - + Freemovementofpeople,
. C D Democracy, Unity and goods and services
Human Rights, Integrated

State
Justice and rule Continent

* Equal opportunities

and Participation of __* Security and stability

= Capable nation
at peace with
herselfand
neighbors

women and youth -
* Local governance

for sustainable ﬁevelopment‘x
development =
people-driven

Peaceful and
= Civil society Secure Africa
contributes to
development

* Speaks with one voice

in global affairs " AStrongand Strong

Cultural * National culture

il :::""Pr:::s:era; ~ Influential i

outcomes pr)  Global Player I Constitutive Act I vl Ientlty 4 are recognized

2 “nd Partner alues an and respected
global economic and Partner 5 & 5 hi
prosperity : African Union Vision Ethic

) i I The 8 Priority Areas of the Solemn Declaration I
l African Aspirations for 2063 I
I Regional and Continental Frameworks I
I Member States National Plans I
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7.1

711

SECAO 3: QUADRO INDICATIVO DE IMPLEMENTACAO DE
POLITICAS

Uma Africa Ativa

Este componente visa criar uma cultura de atividade fisica e promocdo de um estilo de vida
saudavel entre os cidaddos africanos. Os beneficios positivos ao longo da vida de uma cidadania
ativa estendem-se para além da saude e do bem-estar.

Objetivo de Desempenho

Uma Africa Ativa tem como objetivo promover a Educacdo Fisica de Qualidade, construir uma
cultura de participagdo em massa no desporto, atividade fisica e exercicio que conduza a
produtividade e a prosperidade econémica, reduzindo ao mesmo tempo a prevaléncia de doencas
nao transmissiveis e despesas dos Estados-Membros em matéria de salde.

Objetivos de desporto para todos e recreacéo

Ao promover o Desporto para Todos e recreacdo, 0s Estados-Membros, as RegiGes de

Desenvolvimento Desportivo e as Confederacdes Desportivas tém como objetivo:

a) Melhorar a qualidade de vida dos cidadaos

b) Influenciar a mudanca positiva do comportamento da comunidade e os valores de cidadania.

c)  Aumentar o interesse publico na atividade fisica, educacdo fisica inclusiva de qualidade,
Educacéo Fisicamente Ativa, desporto e lazer.

d)  Organizar estruturas e construir a propriedade comunitaria

e)  Aumentar a participacdo inclusiva na atividade fisica, Educacdo Fisica, Educacdo
Fisicamente Ativa, Lideranca, Desporto e Lazer

f) Educar e sensibilizar sobre antidopagem, salde e bem-estar

g)  Aumentar a participacdo de mulheres e meninas, bem como grupos vulnerdveis e marginais
em atividades desportivas e recreativas.

h)  Aumentar a participacdo de pessoas com deficiéncia em atividades desportivas e recreativas.

i) Aumento dos canais de campanhas de comunicagdo e promocéo para todos

7.1.1.1 Indicadores de desempenho (Todos 0s nUmeros sdo proporcionais ao tamanho da popula¢ao):

i.  Numero de centros recreativos estabelecidos
ii. ~ Numero de centros recreativos renovados
iii.  Namero de atividades recreativas e de desporto para todos e de eventos organizados
iv.  Numero de participantes em eventos recreativos
v.  Numero de programas desportivos e recreativos do sector privado e publico introduzidos
vi.  Numero de mulheres, meninas e pessoas com deficiéncia que participam no desporto
vii. ~ Numero de campanhas de sensibilizagdo/programas de advocacia implementados
viii.  NUamero de pesquisas baseadas em resultados publicadas sobre atividades recreativas
iXx.  Numero de espacos acessiveis/mobilidade (como chegar ao local) e espacos inclusivos
(parques infantis) para desporto recreativo e atividades fisicas

26 |Pagina



7.1.1.2 Plano de Implementacéo

RESULTADOS | ATIVIDADES RESPONSABILIDADE | PARCEIROS PRAZOS
Regides de Desenvolvimento
Desportivo
- e Desenvolver ou rever politicas Governos/Estados-Membros
Politicas de nacionais de recreacao Estados-Membros Orgéos Diretores do Desporto Em curso
Recrea(;ao o Definir ferramentas de (ODDs)
Nacional monitorizacao para ONGs/organizacGes da sociedade
implementacéo civil
Movimentos femininos e
desportivos
Regibes de Desenvolvimento
Desportivo
Base de e Realizagdo de um inquérito Estados-Membros Governos 2024
participagao basico nacional sobre os niveis Universidades e Faculdades
de participacéo ODDs
e  Definir metas de desempenho ONGs
Movimentos femininos e
desportivos
o Estabelecer, formar, reforgar e E/I?J\ﬁ(r:?oisos
DesPor'Fo, _ apoiar o desenvolvirrlento de Autori dF; des locais
Comunitérios estruturas de recreagao Estados-Membros ODDs Em curso
para Todas e nlaclonals € regionars para Regides de Desenvolvimento
Estruturas funcionar Desportivo
Recreativas e Criar clubes de despo!rto_e de Confederacdes
recreacéo do sector publico e Movimentos femininos e
privado desportivos
e Auditoria dos centros
existentes Governos
Centros o Criar centros Estados-Membros Municipios Em curso
recreativos |, Renovar centros antigos Autoridades locais
e Criar estruturas de desporto ODDs
para todos
L e Organizar eventos e atividades GOV?”,]O.S
Participagao nacionais inovadoras do DPT SALmietar@s
em Massa/ . o Autoridades locais
e Organizar festivais
Programas de COMUNItArios Estados-Membros ODDs _ Em curso
desporto para S Regibes de Desenvolvimento
todos * Rever a participagao em massa Desportivo
existente e 0s programas de Confederacdes

desporto para todos

InstituicOes de Aprendizagem
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7.1.2 Objetivos de uma Educacédo Fisica de Qualidade:

Ao promover a Educacdo Fisica de Qualidade, os Estados-Membros, as Regides de
Desenvolvimento Desportivo e as Confederacdes Desportivas tém como objetivo:

a)
b)
c)
d)

e)

Rever as politicas de Educacéo Fisica e alinhar-se com outras politicas para tornar a educagédo
fisica uma matéria escolar obrigatdria para todas as escolas.

Revisdo do curriculo de educacéo de professores de Educacgdo Fisica para os tornar mais
centrados no aluno e visando o desenvolvimento holistico dos alunos, alimentando os seus
valores e competéncias.

Revisdo do curriculo de Educagdo Fisica para ser abordado nos contextos locais.
Inclusividade na Educacdo Fisica para todos, e especialmente mulheres e meninas, alunos
com deficiéncia e necessidades especiais, bem como criancas marginalizadas e vulneraveis.
Processos de monitorizacdo e garantia de qualidade.

7.1.2.1 Indicadores de desempenho (nimero proporcional ao nimero de alunos):

iv.

V.
Vi.

Vii.

viii.

NUmero de politicas de Educacéo Fisica revistas e implementadas.

NUmero de politicas e métodos inclusivos, de salvaguarda e de protecdo das criancas
elaboradas.

NUmero de politicas alinhadas e reforgadas, referentes a Educacdo Fisica, juventude, salde,
etc.

Reconhecimento da Educagdo Fisica como ciéncia (como biologia) para as admissoes dos
estudantes em universidades e faculdades.

Curriculo de Educacdo Fisica revisto.

NUmero de mulheres e meninas, pessoas com deficiéncia e necessidades especiais, bem como
grupos marginalizados e vulneraveis.

NUmero de faculdades e universidades que oferecem formag&o em servico e desenvolvimento
profissional continuo para professores de Educacéo Fisica.

Tornar a Educacdo Fisica numa matéria escolar examinavel.
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7.1.2.2 Plano de Implementacéio

RESULTADOS ATIVIDADES RESPONSABILID PARCEIROS PRAZOS
ADE
Quadro de Politica de Auditoria da politica de EF existente | Estados-Membros [ ONGs 2026
Educacdo Fisica Realizar consultas das partes Sindicatos de
interessadas sobre a revisao da Professores
politica da EF Organiz_a(;("?es
RevisAo da politica de EF , Comunitarias
Envolver as faculdades e Universidades e
universidades no reconhecimento da Faculdades
EF como uma das ciéncias exigida Comunidades
para as admissdes Locais
Envolver outros ministérios e partes
interessadas para alinhar e reforcar as
politicas de ligacGes relacionadas
com a educacao fisica
Realizar intercdmbios bilaterais
regular entre paises que implementem
politicas de EF.
Envolver as partes interessadas no
sector da educagao para que tornem a
Educacdo Fisica numa matéria escolar
examinavel
Curriculo de educagéo Realizar auditoria de formacéo dos Estados-Membros | ONGs 2026
de professores de professores de Educacéo Fisica Sindicatos de
Educacdo Fisica Desenvolver um quadro para Professores

equilibrar os contetdos teérico e
pratico no curriculo de formagao de
professores de Educacédo Fisica
Aumentar o nimero de professores de
sexo feminino, professores com
deficiéncia e outros grupos
vulneraveis

Colocar os alunos no centro da
educacdo dos professores de
Educacdo Fisica

POr a énfase na salvaguarda e
protecdo da crianga no curriculo de
formacé&o dos professores de
Educacéo Fisica

Envolver faculdades e universidades
no desenvolvimento profissional
continuo de professores de EF
Fornecer recursos adequados para o
curriculo de formacéo dos professores
de EF.

Responder as necessidades dos

Organizagoes
Comunitarias
Universidades e
Faculdades
Comunidades
Locais
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contextos locais no elaboracao dos
curriculo de formagéo de professores
de Educacdo Fisica

Curriculo de Educacao Realizar um inquérito basico sobre o | Estados-Membros | ONGs 2026
Fisica curriculo de Educacdo Fisica Sindicatos de
Rever o curriculo de Educacdo Fisica Professores
utilizando métodos desenvolvidos Organizacoes
pela UNESCO Comunitéarias
Definir os resultados gerais acordados Universidades e
do programa de Educacéo Fisica Faculdades
Incluir contextos e necessidades Comunidades
locais no curriculo de Educacéo Locais
Fisica
Incluir jogos indigenas no curriculo
de Educacdo Fisica
Por énfase no gozo das criangas no
curriculo de Educacgéo Fisica
Tornar os alunos ativos em todas as
aulas de Educacdo Fisica
Enfatizar conhecimentos e
competéncias para uma vida inteira de
atividade fisica
Tornar a Educacdo Fisica agradavel
para todos os alunos em todas as aulas
Inclusividade na Desenvolver  quadros politicos de | Estados-Membros | ONGs 2026
Educacéo Fisica educacdo fisica que acentuem a Sindicatos de
inclusdo de meninas, alunos com Professores
deficiéncia e  outros  grupos Organizacoes

marginalizados na sociedade

Dotar os professores de Educacéo
Fisica de metodologias inclusivas e
adaptativas e doté-los de formagdo em
Servico e desenvolvimento
profissional continuo

Fornecer instalacdes de educacédo
fisica acessiveis e inclusivas |,
equipamentos e balneéarios para
meninas

Sensibilizar ~ comunidades  sobre
valores intrinsecos da Educagdo Fisica

Comunitarias
Universidades e
Faculdades
Comunidades
Locais
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para dissipar as crengas tradicionais
que impedem as meninas, a
participacdo de criancas com
deficiéncia na Educacdo Fisica.

Monitorizagdo & Desenvolver ferramentas de Estados-Membros | ONGs 2026
Qualidade monitorizacéo e avaliagdo Sindicatos de
transparentes partilhadas por todas as Professores
Seguro partes interessadas Organizacoes
Realizagdo de investigagéo sobre a Comunitéarias
implementacdo da Educacao Fisica Universidades e
para informar sobre as alteracdes Faculdades
adequadas Comunidades
Recompensar professores e pessoal Locais
gue trabalham arduamente
Incluir a Educacéo Fisica nos horarios
de todas as escolas com tempo
suficiente como qualquer outra
disciplina académica
Advocacia e Utilizar o desporto como plataforma | Estados-Membros | ONGs 2026
Sensibilizacdo para discutir e sensibilizar sobre Sindicatos de
guestdes socioculturais fundamentais Professores

COMo 0 género, a igualdade, o
consumo de drogas/alcool, a justica,
etc.

Criar e divulgar mensagens para criar
consciéncia sobre questdes sociais
atuais através da EFD inclusivo para
todos

Utilizar icones do desporto como
modelos para partilhar os beneficios
da Educacdo Fisica

Utilizar varias formas de
comunicagao para criar consciéncia
sobre o valor da Educacéo Fisica de
Qualidade.

Organizacoes
Comunitarias
Universidades e
Faculdades
Comunidades
Locais

7.1.3 Objetivos da Atividade Fisica & da Educacdo Fisicamente Ativa:

31 |

Na promogdo da atividade fisica inclusiva e da educacao fisicamente ativa, os Estados-Membros,
as Regibes de Desenvolvimento Desportivo e as Confedera¢fes Desportivas Continentais devem
ter como objetivo:




9)

Desenvolver politicas que promovam a participacdo dos cidaddos na atividade fisica
Aumentar a percentagem de sensibilizagéo sobre os beneficios para a satde da atividade fisica
entre os cidaddos

Aumentar a percentagem da participacdo dos cidadaos na atividade fisica e melhorar o seu
bem-estar.

Fornecer instalagdes e equipamentos desportivos acessiveis.

Utilizar atividade fisica para reduzir a percentagem de doencas ndo transmissiveis e excesso de
peso

Aumentar a percentagem de jovens que participam na atividade fisica para garantir um
crescimento e desenvolvimento saudaveis

Formar professores e incorporar Educacdo Fisicamente Ativa em escolas e outras instituicoes

de ensino.

7.1.3.1 Indicadores de desempenho (niUmero proporcional ao tamanho da populacéo):
i. Numero de escolas de pessoas e alunos que participam em atividades fisicas e intervengdes de

Educacéo Fisicamente Ativa

ii. Percentagem de redugdo em doencas nédo transmissiveis.
iii. Namero de jovens que participam em atividades fisicas
iv. Numero de escolas e outras instituicdes de ensino que utilizam metodologias de Educacédo

Fisicamente Ativa

v. Numero de meninas e criangas com deficiéncia que participam em atividades de fisicas.

vi. Numero de infraestruturas desportivas seguras e inclusivas desenvolvidas.

7.1.3.2 Plano de Implementacéo

RESULTADOS | ATIVIDADES RESPONSABILIDADE | PARCEIROS CRONOLOGIAS
Politicas de e Rever as politicas de atividade fisica existentes Estados-Membros Autoridades do 2026
Atividade Fisica | @ Rever e harmonizar as politicas existentes para Governo Central e
garantir uma maior participacéo na atividade fisica Local
InstituicBes de
Aprendizagem
ICSSPE
Beneficios para | e Usar redes sociais, rddio, TV e outros meios de Estados-Membros Autoridades do 2026
a saude da comunicacéo social para partilhar os beneficios da Governo Central e
atividade fisica atividade fisica Local
e Colaborar com as partes interessadas relevantes para Instituices de
conceber e implementar campanhas de saude Aprendizagem
ICSSPE
Aumentar a e Passeios, ciclismo, corrida e outras formas de Estados-Membros Autoridades do 2026

Atividade Fisica

transporte ndo motorizado acessiveis a todos 0s
cidaddos

e Promover as atividades laborais existentes, tais como
a agricultura, a mineracdo, etc.

e Politicas laborais que incentivam comunidades ativas
e oportunidades para serem fisicamente ativas durante
o dia de trabalho.

Governo Central e
Local

Regibes de
Desenvolvimento
Desportivo
InstituicGes de
Aprendizagem
ICSSPE
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Educacdo e Formacdo e Desenvolvimento de Kits de ferramentas Estados-Membros Governos Em curso
Fisicamente para formagdo em EFA Municipios
Ativa e Criar base de dados sobre atividades relacionadas com Instituicdes de

a EFA Aprendizagem

e Realizar formacdo para professores de EF e 0s que

ndo sdo professores de EF
InstalacBes e Criar instalagdes que proporcionem oportunidades Estados-Membros Autoridades do 2026
desportivas para todos acederem a atividades desportivas, fisicas e Governo Central e
acessiveis e recreativas. Local

espacos abertos | @

Criar calgadas, ciclovias para promover caminhadas e
ciclismo para locais de trabalho

Crie espagos abertos limpos, seguros e inclusivos para
promover a recreacdo, caminhadas e outras atividades.

Regibes de
Desenvolvimento
Desportivo
InstituicGes de
Aprendizagem
ICSSPE

7.14

Objetivos Institucionais de Desporto e Recreacao:

Na promogao do desporto institucional inclusivo e da recreacdo, os Estados-Membros, as Regides
de Desenvolvimento Desportivo e as Confederagdes Desportivas Continentais tém como objetivo:

a) Criar motivacao para a participacdo ao longo da vida no desporto e recreacao
b) Criar um ambiente propicio para o desporto institucional e recreativo
c) Fazer das escolas e dos locais de trabalho, hubs de desenvolvimento desportivo e recreativo.

Indicadores de desempenho:

NUmero de escolas que oferecem desporto e educacdo fisica inclusiva e de qualidade como parte

do seu curriculo

ii. Numero de faculdades, universidades, empresas e forcas uniformizadas que oferecem

programas desportivos e recreativos

iii. NOmero de programas de educacao antidopagem implementados

iv. Numero de mulheres, meninas e pessoas com deficiéncia treinadas para oferecer educagdo
fisica especializada e adaptada de qualidade.

7.1.4.2 Plano de Implementacéo

RESULTADOS | ATIVIDADES RESPONSABILIDADE | PARCEIROS CRONOLOGIAS
Estruturas e Rever as estruturas desportivas das Estados-Membros Governos Em curso
Desportivas escolas existentes autoridades
escolares, das |e  Organizar estruturas desportivas das ODDs
faculdades e escolas ONGs
universitarias InstituicBes de
Aprendizagem
Estruturas e Desenvolver quadros Estados-Membros Forcas Em curso
desportivas e Formar lideres L}niformizadas
corporativas € |e  Definir estruturas Orgdos
uniformizadas corporativos
Desporto e Treinar atletas e administradores Estados-Membros Faculdades Em curso
Institucional e |e  Desenvolver diretrizes e protocolos de Universidades
Eventos hospedagem e gest&o de eventos Regides de
Recreativos  |e  Organizar concursos institucionais Desenvolvimento
comunitarios, nacionais e regionais Desportivo
ICSSPE
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7.15

Objetivos de Promocao da Saude e bem-estar:
Na promogdo da saude e bem-estar, as Regides de Desenvolvimento Desportivo, os Estados-
Membros e as ConfederagGes Desportivas Continentais visam:

a) Criar consciéncia de doengas ndo transmissiveis

b) Reduzir os gastos do governo na prestacao de cuidados de saude prescritivo

c) Iniciar e implementar campanhas direcionadas através do desporto e da recreagdo
d) Reduzir o consumo de drogas e substancias

e) Facilitar/fornecer programas de educacdo para a salde e antidopagem

f)  Promover a educacdo holistica e a educacdo baseada em valores desde cedo

g) Criar sinergias entre ministérios e instituicdes de tutela

7.1.5.1 Indicadores de desempenho:
i.  Numero de campanhas de sensibilizacdo realizadas

NUmero de pessoas atingidas através de programas de bem-estar e bem-estar desportivos

organizados

Numero de mulheres, meninas e pessoas com deficiéncia alcangadas

iv.  Estudo comparativo dos gastos do orcamento do governo sobre a prestacdo de cuidados de
salde prescritivo
v. Namero de programas de educacéo e antidopagem entregues
vi. Numero de pontos focais nomeados
vii.  Numero relacionado com a educagdo baseada em valor

7.1.5.2 Plano de Implementacéo
RESULTADOS ATIVIDADES RESPONSABILID | PARCEIROS CRONOLO
ADE GIAS
Base de e Fazer um levantamento sobre os niveis de Estados-Membros | Governos 2022
referéncia de sensibilizagdo as DNTs Universidades e
consciénciadas |e  Definir metas para a redugdo das DNTs Faculdades
DNTs o Desenvolver programas de investigacdo em ODDs
colaboragdo com o departamento de salde
publica
Programas de e Rever os programas comunitarios de bem- Estados-Membros | Governos Centrais | Em curso
saude estar existentes e Locais
comunitaria € |e  Organizar programas comunitarios de bem- autoridades
de bem-estar estar ODDs
ONGs
Instituicdes de
Aprendizagem
Programasde (e Rever os programas de bem-estar no local de | Estados-Membros | Governos Centrais | Em curso

bem-estar no
local de trabalho |e

trabalho existentes e Locais

Organizar programas de bem-estar no local autoridades

de trabalho ODDs
ONGs
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Instituicdes de
Aprendizagem

Base de dados
sobre despesas de

salide do governo |e

relativas a salde
prescritiva

Recolher dados sobre as despesas do governo
Definir metas de saude e bem-estar
Incorporar a atividade fisica na educacéo
para a salde e

Estados-Membros

Ministérios da Em curso
Saude
Ministérios do
Desporto
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7.1.6

Objetivos de acesso a Espagos Seguros:

Na promocdo do acesso inclusivo a espacos seguros, os Estados-Membros, as Regides de
Desenvolvimento Desportivo e as Confederacdes Desportivas Continentais tém como objetivo:

d) Promover uma cultura de atividade fisica e exercicio
e) Construir relagdes produtivas entre cidaddos e autoridades locais
f) Influenciar o planeamento urbano para a disponibilizacdo de espacos seguros e acessiveis para

o desporto e a recreagéo

7.1.6.1 Indicadores de desempenho:
v. Numero de cidades africanas no programa Cidades Ativas

Vi.
Vili.

7.1.6.2 Plano de Implementacéo

Aumento percentual dos espagos seguros nas zonas urbanas
Diminuicdo percentual da mortalidade por doencas ligadas ao estilo de vida

RESULTADOS | ATIVIDADES RESPONSABILIDADE | PARCEIROS PRAZOS
Parcerias e Rever as parcerias existentes e desenhar Estados-Membros Governos Em curso
novas parcerias com as autarquias locais a autoridades
nivel nacional, regional e continental ODDs
e Desenvolver orientagdes e critérios eficazes ONGs
para parcerias InstituicBes de
Aprendizagem
Advocacia e e Desenvolver quadros de formagao sobre a Estados-Membros Meios de Em curso
Sensibilizacdo utilizacdo de espagos seguros comunicacgao
e Estabelecer estratégias de sensibilizagéo e Governos
de advocacia das Cidades Ativas ODDs
Programas e Introduzir o Programa Cidades Ativas Estados-Membros Autoridades Em curso
e Desenvolver conceitos para promover locais
cidades ativas. Regides de
e e acolher festivais de desporto comunitario. Desenvolvimento
° Desportivo
ICSSPE

Monitorizagéo e
Avaliacéo

e Realizar avaliagdo de impacto das cidades
ativas

e Desenvolver kit de ferramentas M & E

e Auvaliar a eficacia do programa Cidades
Ativas
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7.2  UMA AFRICA VENCEDORA

Esta componente é concebido para produzir vencedores, proporcionando um ambiente propicio
para os atletas se destacarem e aumentarem o sucesso internacional e a reputacio global de Africa.
Africa precisa de desenvolver e sustentar uma cultura de alto desempenho, colocando prioridade e
focando-se no seguinte.

Objetivo de Desempenho:
A percentagem de melhoria no nimero de atletas que ganham medalhas nas principais competicdes
internacionais e nos paises que acolhem grandes competicdes internacionais.

7.2.1 Desenvolvimento do Atleta

Ao desenvolver atletas, os Estados-Membros, as Regifes de Desenvolvimento Desportivo e as
Confederacdes Desportivas Continentais visam:

a)

b)

c)

Desenvolver sistemas de desenvolvimento de atletas contextualmente adequados que
satisfagam as necessidades dos atletas em todos os niveis do seu desenvolvimento
(desenvolvimento fisico, mental, cognitivo e emocional)

Criar um ambiente propicio para a participacdo de atletas em massa com o proposito de
gozar da referida participagao.

Desenvolver atletas de elite que ganhem competicdes.

7.2.1.1 Indicadores de desempenho (niUmero proporcional ao tamanho da populacéo):

i.
ii.
iii.
iv.
V.

Aumento percentual dos niveis de literacia fisica

Reducéo percentual das desisténcias dos atletas nos programas desportivos
NUmero de centros operativos de alto desempenho

Numero de atletas de elite produzidos em centros de alto desempenho.
Aumento percentual na possibilidade de vencer competicGes desportivas.
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7.2.1.2 Plano de Implementacéo

RESULTADOS | ATIVIDADES RESPONSABILI | PARCEIROS PRAZOS
DADE
Estudo de base | Mapear a demografia do atleta Estados-Membros | Confederacoes
o Mapear estruturas de desenvolvimento de atletas
Alinhamento de |e Alinhamento da educagéo fisica, desporto escolar, desportos de massa e Estados-Membros | Confederacdes
sistemas desportos de elite numa relacéo interdependente com vista a garantir o
desempenho da elite.
Quadro de o Desenvolver um percurso de desenvolvimento do atletas claramente definida | Estados-Membros | ConfederagGes
desenvolvimento | com base em contextos locais.
do atleta o Quadro de identificagio e desenvolvimento de talento claramente definido
que evolui passo a passo até ao desempenho de elite
o Integrar 0 quadro nos sistemas legislativos.
Financiamento  |e Desenvolver mecanismos de financiamento claramente definidos tanto para o | Estados-Membros
do desporto desporto de massa como de elite
o Criar parcerias com empresas e agéncias de apoio
Alto e Desenvolver centros de alto desempenho para atletas de elite em todos os Estados-Membros | Confederacfes
Desempenho niveis de desenvolvimento — baseados na idade ou na maturagéo dos atletas.
e Proporcionar aos atletas apoio educativo, técnico, cientifico e psicol6gico nos
centros
e Criar oportunidades para competicoes e crescimento de atletas.
Base de Dados  |e Desenvolver base de dados para rastrear atletas em todos os niveis de Estados-Membros | Confederacoes
de Atletas desenvolvimento para ajudar a melhorar os sistemas de apoio ao atleta
Comissdo de o Criar uma comisséo nacional de atletas em cada Estado-Membro para Estados-Membros | Confederacoes
Atletas garantir que os interesses dos atletas

e Criar estruturas da Comissao de Atletas ao nivel dos Estados-Membros

7.2.2

Objetivos de Desenvolvimento de Treinadores:

No desenvolvimento de treinadores, os Estados-Membros, as Regifes de Desenvolvimento
Desportivo e as Confederaces Desportivas Continentais tém como objetivo:

a) Criacdo de uma massa critica do nimero de treinadores africanos competentes através de
formacdo e educacdo sustentaveis, bem como programas de orientacéo e intercambio

b) Desenvolver uma filosofia de treinamento africano e um ecossistema sustentavel que apoie,
capacite e construa uma massa critica de treinadores competentes com capacidade para

produzir e nutrir atletas de pédio.

7.2.2.1 Indicadores de desempenho:

i.  Aumento percentual de treinadores ativos credenciados e registados.
ii. Numero de instituices e entidades que oferecem formacg&o de treinadores e desenvolvimento

de capacidades.

NUmero de atletas de elite produzidos e nutridos por treinadores africanos

iv. Aumento percentual de treinadores acreditados internacionalmente em disciplinas desportivas

direcionadas.
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7.2.2.2 Plano de Implementagéo
RESULTADOS | ATIVIDADES RESPONSABILIDADE | PARCEIROS PRAZOS
Base de o Desenvolver ferramentas de base Estados-Membros Confederacdes Quadrienal
referéncia sobre |e Levar a cabo um estudo Universidades
formacao e e Identificar lacunas de formagéo e Regides de
acreditacédo de acreditacdo de treinadores Desenvolvimento
treinadores Desportivo
Quadro de e Estabelecer modelos de Estados-Membros Governos Em curso
Desenvolvimento | desenvolvimento de treinadores, Universidades e
e Acreditagdo de | nutrigdo e acreditagéo. Faculdades
Treinadores e Realizar Cursos Técnicos para ODDs
Treinadores Regides de
« Desenvolver os sistemas de incentivos, Desenvolvimento
bem-estar e apoio dos treinadores Desportivo
e Promulgar legislacdo, regulamentos e
politicas que protejam os treinadores,
regulam e codificam a profisséo
Estruturas de e Desenvolver e implementar estruturas | Estados-Membros ODDs Em curso
treinamento de treinamento especificas do desporto Regides de
a nivel nacional, regional e continental Desenvolvimento
e Criar o Conselho de Treinadores Desportivo
Regionais e Continentais Clubes
Academias
Escolas
Base de Dados e Identificar as base de dados software e | Estados-Membros Governo Em curso
de Treinadores hardware ODDs
e Criar base de dados de treinadores Regides de
« Rever e atualizar periodicamente a base Desenvolvimento
de dados dos treinadores Desportivo

7.2.3

7.2.3.1

Desenvolvimento de Administradores desportivos e de funcionarios técnicos

Os Estados-Membros da UA, as Regides de Desenvolvimento Desportivo e 0 movimento
desportivo desenvolverdo modelos de acreditagdo dos Administradores desportivos e de
funcionarios técnicos e os instrumentos de governagdo com o objetivo de:

a) Melhorar a competéncia dos administradores desportivos e dos funcionarios técnicos.
b) Aumentar a credibilidade e eficiéncia dos administradores desportivos e dos funcionarios

técnicos.

c) Melhorar a imagem do desporto através de uma boa gestéo e administragdo de organizacoes

desportivas
Indicadores de desempenho

i. Numero de administradores certificados e funcionarios técnicos.
ii. Numero de programas regulares de desenvolvimento profissional realizados.
iii. Dados baseados em provas sobre o desempenho de funcionarios técnicos.
iv. Diminuicdo percentual dos conflitos nos contextos desportivos.
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7.2.3.2 Plano de Implementacao
RESULTADOS | ATIVIDADES RESPONSABILIDADE | PARCEIROS PRAZOS
Estruturas e Estabelecer estruturas administrativas Estados-Membros Governo Em curso
nacionais, regionais e continentais. 5 Regides de
e Criar instituicdes de formagao nacionais, | Confederacdes Desenvolvimento
regionais e continentais ODDs Desportivo
e Estabelecer estruturas de avaliagdo e Outras
monitorizacao autoridades
competentes
Sistemas e Desenvolver sistemas de gestao Estados-Membros Governo Em curso
organizacional e instrumentos de . o Regides de
governaco Autoridades elegiveis Desenvolvimento
e Desenvolver requisitos de elegibilidade Desportivo
para ODDs
e Administrador desportivo e funcionérios
técnicos.
o Desenvolver quadros de certificacdo
através de areas profissionais relevantes.
Programas e Estabelecer e implementar programas de | Estados-Membros Universidades Em curso

formagé&o e desenvolvimento de
Administradores Desportivos e
funcionarios técnicos.

e Estabelecer programas de mentoria,
estagio, bolsas de estudo e programas de
intercAmbio para administradores
desportivos e funciondrios técnicos

ODDs

Autoridades
reguladoras
Regides de
Desenvolvimento
Desportivo

7.2.4  Objetivos de Incentivos, Reconhecimento e Recompensas:
Na promocéo de incentivos, reconhecimento e recompensas inclusivos, os Estados-Membros, as
Regides de Desenvolvimento Desportivo e as Confederagdes Desportivas Continentais tém como

7.2.4.1 Indicadores de desempenho (0s nimeros sdo proporcionais a populacdo):

objetivo:

a) Estabelecer um sistema de reconhecimento para reconhecer um servigo meritorio e celebrar
excelentes desempenhos e realiza¢Ges no desporto e recreacdo por africanos
b) Construir coeséo social e construcdo da nacao.

i.  Ndmero de Estados-Membros que recebem Prémios Nacionais de Desporto

40| Pagina




7.2.4.2 Plano de Implementacéo

RESULTADOS | ATIVIDADES RESPONSABILIDADE | PARCEIROS CRONOLOGIAS
Regulamentos  |e Auditoria aos programas de recompensas Estados-Membros Governo Em curso
de prémios existentes ODDs
o Desenvolver um quadro regulamentar para 0s Regibes de
prémios e o reconhecimento Desenvolvimento
o Criar estruturas e conselhos nacionais, regionais Desportivo
e continentais adequados para regular os Confederagdes
programas de recompensas
Prémios e Organizar cerimonias de entrega de prémios Estados-Membros ODDs Em curso
Nacionais nacionais, regionais e africanos Regides de
e Criar uma calcada da fama Africana Desenvolvimento
e Desenvolver sistemas de comercializacdo de Desportivo
prémios desportivos Confederagoes

e Prémios para os jornalistas desportivos e
pessoal de apoio técnico
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7.2.5

7.251

Objetivos de Instalagdes, Equipamentos e Infraestruturas:

Na promocdo de eventos e competicdes inclusivas, os Estados-Membros, as Regifes de
Desenvolvimento Desportivo e as Confederacdes Desportivas Continentais tém como objetivo:

a)
b)
c)
d)

Promover o estabelecimento e a remodelacdo de infraestruturas e instalacbes desportivas

adequadas e inclusivas

Promover a utilizagcdo partilhada, o acesso equitativo e a manutencdo de instalages

desportivas e recreativas e abrir espagos inclusivos para o desenvolvimento do setor

Estimular modelos de neg6cio para a criacdo de valor sustentavel a partir de instalagGes

desportivas e infraestruturas

Promover o desenvolvimento de infraestruturas inclusivas.

Indicadores de desempenho (0s nimeros sdo proporcionais ao tamanho da populag&o):
NUmero de instalacdes desportivas e de infraestruturas desportivas seguras e protegidas;
Numero de parcerias para utilizacdo de instalacdes desportivas e infraestruturas.

7.2.5.2 Plano de Implementacéo

RESULTADOS | ATIVIDADES RESPONSABILIDADE | PARCEIROS CRONOLOGIAS
Instalagdes de | Criar base de dados de instalagdes Estados-Membros Governo Em curso
auditoria existentes ODDs
o Estabelecer sistema de classificagéo Regides
de acordo com as normas Confederacdes
internacionais Mo_vimgntos
e Desenvolver um quadro para o regionais de
estabelecimento de instalagdes mulheres e
publicas ao ar livre e espagos abertos desporto
Desenvolver um sistema de inspecdo de
instalacdes
Segurancga e e Estabelecer sistemas de propriedade, | Estados-Membros ODDs Em curso
Protecdo seguranca e protecdo inclusivas Regides
Inclusivas e Desenvolver e implementar Confederacdes
regulamentos de seguranca e protecéo Movimentos
inclusivas regionais de
mulheres e
desportes
Manutencdo e |e Estabelecer regulamentos e sistemas Estados-Membros ODDs Em curso
utilizacao de leasing Regides de
e Rever o acesso, as tarifas e 0s Desenvolvimento
regulamentos e sistemas de aluguer Desportivo
e Estabelecer normas minimas de ConfederagOes
instalacdes e protocolos de
manutencdo
Gestao e e Estabelecer requisitos minimos de Estados-Membros ODDs Em curso
desenvolvimento formacéo para os gestores de Regides
de competéncias instalacdes Confederacdes
e Desenvolver um sistema de nomeagéo Movimentos
de prestadores de servicos acreditados regionais de
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mulheres e
desportes

7.2.6

7.26.1

Objetivos de alto desempenho:

Na promocdo do Alto Desempenho, os Estados-Membros, as Regides de Desenvolvimento
Desportivo e as Confederaces Desportivas Continentais utilizam a medicina desportiva moderna
e 0s métodos cientificos desportivos avancados de apoio a atletas competitivos e de elite para um
desempenho 6timo, prevencdo de lesdes, reabilitacdo e recuperagdo. Os Estados-Membros, as
Regides de Desenvolvimento Desportivo e as Confederagdes Desportivas Continentais tém como
objetivo:

a) Apoiar atletas de elite para que tenham um desempenho 6timo nas competigdes continentais e

globais através de programas de desenvolvimento a longo prazo
b) Melhorar o desempenho e exceléncia dos atletas, treinadores e administradores através de
programas de desenvolvimento profissional.

Indicadores de desempenho (Todos 0s nUmeros sdo proporcionais ao tamanho da

populacéo):

i. Numero de atletas, treinadores e administradores apoiados através de programas de alto

desempenho a longo prazo.

ii. Numero de centros de alto desempenho e centros de exceléncia desportiva.
iii. NOmero de atletas colocados em programas de desenvolvimento de longo prazo que ganham

medalhas em grandes eventos e competigdes internacionais
iv. Numero de programas profissionais de desenvolvimento continuo para treinadores,

administradores e funcionarios técnicos.

7.2.6.2 Plano de Implementacao:

RESULTADOS | ATIVIDADES RESPONSABILIDADE | PARCEIROS CRONOLOGIAS
Planos de Alto |e  Avaliar os atuais planos de alto Estados-Membros Governo Em curso
Desempenho desempenho existentes ODDs
e Desenvolver e implementar planos e Clubes
programas de Alto Desempenho Academias
e Desenvolver quadros para sistemas de
apoio a programas de alto desempenho
Centros de e Realizar auditoria dos centros de alto | Estados-Membros ODDs 2022
Alto desempenho existentes Universidades
Desempenho  |e  Desenvolver parcerias e colaboragdes Centro de Alto
com os Centros Existentes Desempenho
e Estabelecer sistemas de utilizagdo dos (CADs)
CADs
Centros de e Realizar auditoria dos CADs existentes | Estados-Membros ODDs 2022
Exceléncia e Desenvolver parcerias e colaboragdes Regides
Desportiva com os Centros Existentes Academias
e Estabelecer sistemas de utilizacio dos Universidades
CADs CADs
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Sistemas de e Alavancar os sistemas de apoio ao Estados-Membros ODDs Em curso
Suporte ao atletas existentes Regibes
Desempenho e  Desenvolver programas residenciais de Clubes
atletas locais, e sistemas de bolsas de Academias
estudo. Universidades
e Desenvolver sistemas de monitorizac4o CADs
e avaliacdo
e Introduzir sistemas de rastreio e
monitorizacdo de atletas
Selegdo e o Desenvolver e rever politicas e Estados-Membros ODDs Em curso
preparacdo de regulamentos de selecdo de atletas Regides
equipas e Fornecer programa de aquisicio de Clubes
competéncias para a vida Academias
o Estabelecer sistemas para testes e Universidades
campos de treino. CADs
e Desenvolver kits de ferramentas de
gestdo de comitiva
e Introduzir protocolos de entrega de
equipas
Ciéncias do o Desenvolver protocolos de Ciéncias do | Estados-Membros ODDs 2022
Desporto e Desporto e da Medicina Desportiva Regides
MedicinaDo |e  Estabelecer parcerias com institutos de Confederacdes
Desporto investigacio Academias
e Estabelecer estruturas de Ciéncias do Universidades
Desporto e da Medicina Desportiva. CADs
e Desenvolver um grande nimero de
classificadores africanos (Desportos
Paralimpicos)
Auditoriade  |e Realizar auditoria Estados-Membros Governo Em curso
Clubes e Criar base de dados de clubes e Clubes
Academias academias existentes Academias
ODDs
Inscricbes de  |e  Desenvolver diretrizes e protocolos de | Estados-Membros Governos 2023
Desportos registo Universidades e
Escolares &  |e  Criar um sistema de apoio aos clubs Faculdades
Clubes e Criar sistemas de apoio e bem-estar ODDs
Comunitarios dos atletas Regies de
e Criar sistemas de mitigacéo e gestéo de Desenvolvimento
riscos Desportivo
o Criar sistemas de clubes e de apoio
para pessoas com deficiéncia
Acreditacao o Desenvolver diretrizes e protocolos de | Estados-Membros Governo Em curso
das Academias acreditagéo Municipios
e Estabelecer parcerias com instituigoes Autoridades
de aprendizagem locais
e Introduzir ligas da academia ODDs
Regides de
Desenvolvimento
Desportivo
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7.2.7 Objetivos de Eventos e Competicdes:

Na promocdo de eventos e competicdes inclusivas, os Estados-Membros, as Regides de
Desenvolvimento Desportivo e as Confederacdes Desportivas Continentais tém como objetivo:

a)
b)

c)
d)

e)

Apoiar atletas de elite a participar e ter bom desempenho de forma consistente em competicdes
locais, regionais, continentais e globais

Reforcar as capacidades e o capital humano para organizar competicdes locais e internacionais
de qualidade

Apoiar atletas a qualificarem-se para campeonatos regionais e internacionais

Apoiar os programas de educacdo, testes e antidopagem

Harmonizar estrategicamente as competices africanas com o calendario internacional de
competicdes.

7.2.7.1 Indicadores de desempenho (O numero é proporcional ao tamanho da populagao):

NUmero de medalhas, conquistada nas principais competicfes internacionais selecionadas por
género

NUmero de atletas africanos qualificados para campeonatos mundiais e competicdes
Rankings dos Estados-Membros em cddigos desportivos prioritarios

NUmero de competi¢Oes nacionais realizadas

O numero de classificados africanos em desportos paralimpicos aumentou.

45| Pagina



7.2.7.2 Plano de Implementacéo

RESULTADOS | ATIVIDADES RESPONSABILIDADE PARCEIROS CRONOLOGI
AS
Competicdes e Desenvolver calendarios de eventos Estados-Membros Governo Em curso
Nacionais e Estabelecer regulamentos de aolhimento de ODDs
eventos e sistemas de seguranca e Regides de
protecéo Desenvolviment
e Criar Jogos Multidesportivos Nacionais o Desportivo
Competicdes e Desenvolver calendario de acolhimento de | Estados-Membros ODDs Em curso
Regionais eventos Regibes de
e Desenvolver regulamentos e protocolos de Desenvolviment
hospedagem 0 Desportivo
e Organizar campeonatos jlnior e sénior, Confederacdes
incluindo competicBes para pessoas com
deficiéncia e outros circulos eleitorais
vulneraveis
Ompetitions e Desenvolver sistemas e estratégias de Estados-Membros ODDs Em curso
internacionais licitacéo Regides de
e Listas prioritarias estabelecidas de Desenvolviment
competicdes internacionais 0 Desportivo
Sistemas de e Estabelecer sistemas de qualificacdo Estados-Membros ODDs Em curso
qualificagdo e Introduzir incentivos para qualificagio Regides de
Desenvolviment
0 Desportivo
Gestdo de e Desenvolver e rever protocolos de gestéo Estados-Membros ODDs Em curso
Eventos de eventos Regides de
e Promulgar e rever legislacédo, regulamentos Desenvolviment
e politicas que protegem atletas, 0 Desportivo
espectadores e seguranca e a protecéo Confederacdes
publica na organizacdo de eventos Clubes
e Desenvolver programas de formaco para Academias
gestdo e acolhimento de eventos Universidades
o Desenvolver regulamentos de licitacdo CADs
para acolher eventos regionais e
internacionais.
e Rever 0s eventos passados e o0s seus efeitos
a longo prazo e desenvolver conceitos de
sustentabilidade.
7.3 UMA AFRICA SUSTENTAVEL

As cinco componentes da Politica Desportiva para o Desenvolvimento Sustentavel sdo concebidos
sob a forma de uma casa. Esta casa néo fica sozinha, mas dentro de uma comunidade para fazer
uma aldeia global. A casa esta rodeada por virtudes que usam o desporto como uma ferramenta
para o desenvolvimento sustentavel para construir a Africa que queremos e que é sustentavel pelo

fato de:
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a)

b)
c)
d)
e)
f)

9)

Usar o desporto e o conhecimento ligado a recreacdo, engenharia e manufaturagdes para apoiar
economias locais

Promover o material local na construgéo de instalagdes desportivas e recreativas

Promover a educacao fisica, desporto e recreacdo segura, inclusiva e baseada em direitos
Preservar o patrimdnio cultural africano através da institucionaliza¢do dos Jogos Tradicionais
Usar o desporto como vetor para conservacao e preservagdo ambiental sustentavel
Aproveitar a capacidade do desporto na promoc¢do e sustentabilidade da democracia, paz,
harmonia e construcao da nacdo e como um instrumento pacifico para a resolucéo de conflitos.
Atrair investimento, criacdo de emprego e desenvolvimento de infraestruturas

Objetivo de Desempenho:
Usar o desporto como uma ferramenta para o desenvolvimento sustentavel e um vetor para a
transformacéo socioecondmica inclusiva de Africa.

7.3.1 Objetivos do desporto e da economia:
Na promocéo do desporto e da economia, os Estados-Membros, as Regides de Desenvolvimento
Desportivo e as Confederaces Desportivas Continentais visam:

a)
b)
c)
d)

Atrair investimento local e internacional no desporto para aumentar as receitas do desporto
Alavancar eventos desportivos africanos para estimular o turismo nacional e internacional
Desenvolver e sustentar a pratica dos jogos tradicionais em Africa e na Diaspora Africana
Estimular a criagcdo de emprego e valorizar o Produto Interno Bruto atraves da contribui¢do do
desporto

7.3.1.1 Indicadores de desempenho (todos os nimeros proporcionais ao tamanho da popula¢éo):

Vil.

Aumento da imagem e visibilidade das na¢des

Percentagem de contribuicdo do desporto para o Produto Interno Bruto

O numero de pequenas e médias empresas locais criadas para fornecer material e equipamento
para as atividades desportivas, fisicas e recreativas locais

Aumento percentual de turistas devido a eventos desportivos e torneios

NUmero de artesdos e especialistas locais que prestam servigo no desporto.

NUmero de jogos tradicionais regularmente organizados

Aumento dos acordos bilaterais desportivos
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7.3.1.2 Plano de Implementacéo

RESULTADOS | ATIVIDADES RESPONSABILIDADE | PARCEIROS CRONOLOGIAS
Turismo e Realizar um levantamento sobre a cadeiade | Estados-Membros Governo Em curso
Desportivo valor do turismo desportivo ODDs
e Estabelecer acordos de cooperagdo com Regides de
ministérios do Turismo Desenvolvimento
e Estabelecer politicas e estratégias de turismo Desportivo
desportivo Confederacgdes
e Incluir jogos tradicionais africanos em
estratégias turisticas
Desporto como |e  Desenvolver estratégias e diretrizes de Estados-Membros Governos Em curso
um negbcio acolhimento de eventos ODDs
o Desenvolver e rever as diretrizes de licitacéo Regides
e acolhimento. Confederacdes
e Alteracdo do lobby da legislacdo sobre
imposicao turistica para beneficiar o
desporto e a recreacdo
e Auvaliar o contributo do turismo desportivo
para o PIB nacional
e  Fornecer subsidios e apoio tecnoldgico para
desenvolver uma industria de bens
desportivos e vestuario
e Alavancar a Area De Comércio Livre
Continental Africana (ZCLCA para
estimular servicos desportivos e recreativos e
a circulagéo de bens
e Desenvolver politicas e estratégias que
atraem investimento no desporto.
Investigagdo e e Desenvolver um kit de ferramentas para Estados-Membros Governos Em curso
Gestdo de Dados medir 0 impacto do turismo desportivo para ODDs
0 crescimento econdmico geral Regibes de
e  Criar base de dados sobre a contribuig&o do Desenvolvimento
turismo desportivo para o PIB nacional Desportivo
e Desenvolver projetos de investigacéo Confederacdes
desportiva local, regional e continental em InstituicGes
Terciarias

institutos de Engenharia e Ciéncias Sociais e
universidades

e Desenvolver investigacdo em Arquitetura e
Construcéo para incentivar a inclusdo de
conhecimentos e materiais locais em
instalacOes desportivas e recreativas
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7.3.2 Objetivos desportivos seguros baseados em direitos:

Os Estados-Membros, as Regides de Desenvolvimento Desportivo e as Confederactes
Desportivas Continentais tém como objetivo:

a) Utilizar o desporto para promover os direitos humanos, a seguranca e a inclusdo de grupos
vulneraveis e marginalizados.

b)  Construir conhecimentos sobre desporto seguro e inclusivo, medidas, sistemas e

procedimentos de identificacdo, prevencao, denlincia e tratamento de corrupcao, assédio,

exclusdo de abusos no desporto.

7.3.2.1 Indicadores de desempenho (todos 0s himeros proporcionais ao tamanho da populagdo):

i.  Namero de leis que defendem a participacdo de raparigas, mulheres, pessoas com
deficiéncia , criangas e outros grupos marginalizados no desporto e recreacéo
ii.  Namero de casos de abusos de meninas, mulheres e pessoas com deficiéncia assinalados e

tratados no desporto.

iii.  Namero de politicas baseadas em direitos desenvolvidas

iv. NUmero de campanhas de advocacia e comunicacao estratégica associada a realizagao de
grandes eventos

v. Namero de instalagOes e espagos amigos do ambiente

49 |Pagina



7.3.2.2 Plano de Implementacéo:

RESULTADOS | ATIVIDADES RESPONSABILIDADE | PARCEIROS CRONOLOGIAS
Legislacioe |o  Desenvolver legislagio que protejaos | Estados-Membros ODDs Em curso
regulamentos direitos das pessoas com deficiéncia, Regides de

mulheres, criancas e comunidades Desenvolvimento

vulneraveis no desporto. Desportivo

e Desenvolver politicas desportivas ONGs

baseadas em direitos que protegem Unidades

atletas, administradores, espectadores e policiais

membros do publico. Anticorrupcédo
Sensibilizacdo |e Realizar estudos de base para Estados-Membros ODDs Em curso
e Advocacia estabelecer a prevaléncia de violagdes Regides

de direitos no desporto. ONGs

e Desenvolver programas que promovam Unidades

a sensibilizacdo e a defesa da Anticorrupcéo

salvaguarda dos direitos humanos e Policia

infantis no desporto.
Relatériose  |e  Desenvolver protocolos de relato para | Estados-Membros ODDs Em curso
tratamento de abusos de direitos humanos inclusivos Regides de
abusos de e os direitos d Desenvolvimento
direitos no e Estabelecer colaboracdes com as Desportivo
desporto principais partes interessadas na luta ONGs

contra as violagOes de direitos Unidades

(unidades policiais amigas da vitima, policiais

direitos das criancas, criancas,
unidades policiais anticorrupgéo)

Anticorrupcéo
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Objetivos do Desporto e ambiente:

Os Estados-Membros, as Regides de Desenvolvimento Desportivo e as Confederactes

Desportivas Continentais tém como objetivo:

a) Usar o desporto para proteger e preservar o ambiente
b) Garantir que os programas e atividades desportivas e recreativas sdo amigos do ambiente e

limpos

c) Promover eventos amigos do ambiente (por assim dizer, livre de plastico) e praticas e

7.3.2.3 Indicadores de desempenho (todos os nimeros proporcionais ao tamanho da populagéo):

habitos de reciclagem em espagos desportivos e recreativos.

Numero de eventos desportivos amigos do ambiente organizados
NUmero de campanhas de sensibilizagdo para a preservacdo do ambiente baseadas no

desporto realizadas

NUmero de instalacdes e espagos amigos do ambiente existente

7.3.2.4 Plano de Implementacéo

RESULTADOS | ATIVIDADES RESPONSABILIDADE | PARCEIROS CRONOLOGIAS
Legislagdioe |e  Desenvolver legislacdo sobre protecdo | Estados-Membros Governos Em curso
Regulamentos do ambiente no desporto Regides de
e Desenvolver politicas desportivas de Desenvolvimento
conservagdo ambiental que preservem Desportivo
e protegem o0 ambiente Confederacdes
e Proibir o uso de plastico de uso tnico ONGs.
em todas as instalacGes e espacos Agenclas
desportivos e recreativos Ambientais
e Incluir politicas e requisitos amigos Autoridades
do ambiente em todos os manuais e Locais
guias de politica de organizacoes
desportivas
Sensibilizacdo |e Realizar estudos basico para Estados-Membros Governos ODDs | Em curso
e Advocacia estabelecer o contributo do desporto Regides
para a conservacgao ambiental ONGs
e Desenvolver programas que Agéncias
promovem a sensibilizag&o e a defesa Ambientais
da conservacgdo do ambiente e do Autoridades
desporto verde Locais
e Desenvolver diretrizes e kit de
ferramentas ambientais para a
realizagéo de eventos desportivos e
recreativos
Programase |e Desenvolver iniciativas praticas Estados-Membros Governos Em curso
atividades amigas do ambiente que promovem a ODDs
conservacdo ambiental através do Regies de
desporto Desenvolvimento
e Formular campanhas de sensibilizacéo Desportivo
do publico sobre o consumo de bens e ONGs
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servicos desportivos amigos do
ambiente

Agéncias
Ambientais
Autoridades
Locais

7.3.3

Objetivos da Diplomacia desportiva:

Os Estados-Membros, as Regibes de Desenvolvimento Desportivo e as ConfederacGes

Desportivas Continentais tém como objetivo:

a) Usar o desporto como um canal para promover a reconstrucao social a fim de prevenir e

resolver conflitos

b) Melhorar aimagem da Africa através do desporto

c) Coordenar a realizagdo de competigdes internacionais a nivel continental

d) Integracdo e alinhamento do desporto e outras grandes atividades no continente.
e) Promover relacdes bilaterais/multilaterais através do desporto

7.3.3.1 Indicadores de desempenho (todo o nimero proporcional ao tamanho da populagéo):

i.  Namero de programas desportivos e recreativos utilizados para promover a reconstrugao

social, prevengdo e resolucédo de conflitos

ii.  Numero de programas e projetos regionais de desenvolvimento desportivo e recreativo

integrados

ii.  Numero de patrocinios em eventos desportivos por personalidades eminentes e icones

globais

7.3.3.2 Plano de Implementacao:

Numero de acordos bilaterais através do desporto

RESULTADOS | ATIVIDADES RESPONSABILIDADE | PARCEIROS PRAZOS
Colaboragbes | Reforcar as colaboracdes com o Desporto para | Estados-Membros ODDs Em curso
Estratégicas o0 desenvolvimento de agéncias Regibes
e Desenvolver sistemas de colaboracéo CDUA Confederacoes
intergovernamental para a promocao da paz, Desporto para
gestdo do conflito e reforco da reconstrucio Ageéncias de
social Desenvolvimento
e Estabelecer colaboracéo no desenvolvimento e
a elaboracéo de um curso de Diplomacia
Desportiva Africana
Eventos e e Desenvolver um quadro para a introdugdo de | Estados-Membros ODDs Em curso
Torneios Jogos em prol da paz Regides
e Acolher eventos locais e internacionais para Confederagoes

promogdo da paz e construcdo da nacao
através do desporto
Criar e apoiar ligas regionais

Desporto para o
Desenvolvimento
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7.4 UMA AFRICA INOVADORA
A utilizacdo de Informacdo, Comunicagéo e Tecnologias Digitais transformou 0 mundo da gestéo
desportiva, administracdo, os dirigentes desportivos e 0 desempenho desportivo. Uma abordagem
sistémica acrescentou um imenso valor ao desenvolvimento e desempenho desportivo ao mesmo
tempo que impulsionou uma revolucéo cientifica no desporto. Uma Africa inovadora é aquela
cujo desporto é centrado no atleta, orientado pelo treinador e apoiada pela ciéncia desportiva.

Esta componente visa fornecer sistemas e estruturas de apoio utilizando informacéo e tecnologias
digitais para promover a Educacdo Fisica de Qualidade e a atividade fisica, transformar e estimular
0 desporto e a recreagdo sustentaveis a todos os niveis em Africa. Este pilar forma o leito de
fundacdo a partir do qual os restantes pilares tiram sua forca.

Objetivo de Desempenho:

Reforcar a educagéo fisica, desporto e recreacdo em Africa através de uma utilizagio Gtima e
eficiente das tecnologias digitais, sistemas de informacéo e Gestdo Organizacional para estimular
o desempenho de atletas, treinadores, administradores e funcionarios técnicos através do
fornecimento de tecnologias desportivas de ponta e inovagdo que projetam o talento desportivo
africano como uma vantagem competitiva., crescimento e desenvolvimento através da oferta de
tecnologias desportivas de ponta e inovagao que projetam o talento desportivo de Africa como uma
vantagem competitiva.

7.4.1 Objetivos eficazes de governacéo:
Na promocao de uma governacao eficaz, os Estados-Membros, as Regifes de Desenvolvimento
Desportivo e as Confederagdes Desportivas Continentais tém como objetivo:

a) Desenvolver e reforcar institui¢des e sistemas de governacéo fortes para a pratica eficaz do
desporto e da recreacdo a todos 0s niveis.

b) Criar institui¢cbes de governacdo, quadros, medidas reguladoras e instrumentos de
monitorizac&do fortes para melhorar a imagem do desporto e atrair a confianca dos
investidores.

c) Promover toleréncia zero a violacGes e abusos baseados em direitos em contextos
desportivos

7.4.1.1 Indicadores de desempenho (nimero proporcional ao tamanho da populacéo):
i. Aumento do indice de satisfacdo das partes interessadas.
ii.  Diminuicdo percentual dos conflitos no desporto
iii.  Diminuicdo percentual das queixas relacionadas com a integridade
iv. Diminuicdo percentual das violagdes baseadas em direitos
v. Aumento do indice de desempenho organizacional
vi.  Nivel de conformidade com os requisitos regulamentares e estatutarios
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7.4.1.2 Plano de Implementacéo

RESULTADOS | ATIVIDADES RESPONSABILIDADE | PARCEIROS CRONOLOGIAS
Estruturas de o Desenvolver e implementar quadros de | Estados-Membros Confederacoes Em curso
Governagao governacdo, politicas, procedimentos Universidades
operacionais normalizados e
regulamentos
o Estabelecer estruturas e instituicdes de
governacao
e Desenvolver normas de governagéo/kit
de ferramentas e indicadores
e Desenvolver politicas de salvaguarda e
sistemas de informacdo, incluindo
procedimentos de justica.
Gestao de Som | Desenvolver e implementar Programas | Estados-Membros Governos Em curso
de Desenvolvimento de Gestdo Universidades e
Desportiva. Faculdades
e Realizar workshops, seminarios e ODDs
conferéncias sobre governacio Regides de
baseadas nas necessidades Desenvolvimento
e Desenvolver e implementar matrizes Desportivo
de gestdo de risco
e Desenvolver e implementar normas de
transparéncia, prestacdo de contas e
elaboracdo de relatérios
o Desenvolver e implementar Sistemas
de Gestdo de Desempenho
Capacidade Realizar um mapeamento de Estados-Membros ODDs Em curso
organizacional e | autoavaliacdo organizacional para Regides de
desempenho identificar lacunas. Desenvolvimento
Desenvolver e conduzir sistemas de Desportivo
auditoria organizacional internos e Clubes
externos.
Estabelecer ferramentas de avaliagdo do
desempenho organizacional
Sustentabilidade |e Desenvolver e implementar sistemas Estados-Membros Governo Em curso
de perpetuidade organizacional e de . ODDs
planeamento de sucess3o. Confederacdes Regides de
e Estabelecer estrutura de capital Desenvolvimento
organizacional e modelos de Desportivo

financiamento
o Estabelecer modelos e estratégias de
sustentabilidade organizacional
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7.4.2 Objetivos de Educacao e Formacao Desportiva:
Na promocdo da Educacdo e Formacdo Desportiva, os Estados-Membros, as Regibes de
Desenvolvimento Desportivo e as Confederagdes Desportivas Continentais tém como objetivo:
a) Aumentar a capacidade das agéncias de Educacao Fisica de Qualidade, desporto e recreacao.
b) Melhorar a imagem do desporto e aumentar a confianga dos investidores através de uma
gestdo desportiva e recreativa eficiente e eficaz.
c) Melhorar o desempenho do atleta devido a boa gestdo e administracdo do desporto.
d) Melhorar conhecimentos, competéncias, atitudes e competéncias de pessoas que oferecem
Educacéo Fisica de Qualidade, Desporto e Recreacao.
7.4.2.1 Indicadores de desempenho:
i. Numero de pessoal desportivo treinado e certificado
ii. Aumento do indice de satisfacdo das partes interessadas
iii. Aumento do desempenho dos atletas atribuido a melhoria da gestdo desportiva
iv. Aumento do indice de desempenho organizacional
7.4.2.2 Plano de Implementacéo
RESULTADOS ATIVIDADES RESPONSABILIDADE | PARCEIROS CRONOLOGIAS
Estratégias e Fazer um levantamento das Estados-Membros Confederacdes Em curso
necessidades de formacdo e educagéo Universidades
para identificar lacunas Regibes de
e Desenvolver colaboracdes e parcerias Desenvolvimento
com institutos de formagé&o e Desportivo
universidades.
o Desenvolver materiais de formacao.
e Estabelecer normas minimas de
qualificacdo para os praticantes do
desporto
e Estabelecer modelos de bolsas de
estudo de educacdo e de formacao
desportiva
e Criar Institutos de Educacdo e
Formacéao Desportiva.
e Introduzir recompensas e incentivos
para pessoas que tenham tido um
desempenho de alto nivel na
educacdo fisica, desporto e recreacdo
Desenvolvimento |e Estabelecer e implementar quadros e Estados-Membros Governos Em curso
de Capacidades normas de desenvolvimento de capital Universidades e
humano Faculdades
e Desenvolver programas de formagio ODDs
e educacio. Regides de
e Criar programas internos e externos Desenvqlwmento
de mentoria, estagio e intercambio Desportivo

e Estabelecer e implementar Sistemas
de Educacdo e Acreditacdo
Desportiva
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Avaliacéo e Fazer levantamento sobre o Estados-Membros Governo Em curso
desempenho organizacional. Confederactes ODDs
e Desenvolver ferramentas de Regides de
monitorizacao e avaliagio para Desenvolvimento
programas de educacdo e formacao Desportivo
desportiva InstituicGes de
e Introduzir a Educacéo Fisica de Formacao
Qualidade como uma disciplina
académica examinavel nas escolas.
7.4.3 Objetivos de financiamento:
Ao aumentar o financiamento para apoiar a Educacéo Fisica de Qualidade, o desporto e a
recreacdo, os Estados-Membros, as Regides de Desenvolvimento Desportivo e as Confederacdes
Desportivas Continentais visam:
a) Melhorar a estrutura de capital e disponibilizar recursos adequados para apoiar a pratica
efetiva da Educacgéo Fisica de Qualidade, Desporto e Recreagdo a todos os niveis.
b) Diversificar receitas e gerar recursos sustentaveis fora do desporto e das atividades
comerciais relacionadas com o desporto.
7.4.3.1 Indicadores de desempenho:
i. Aumento da dotacdo orcamental nacional para o desporto e a recreagédo
ii. Aumento da percentagem de receitas provenientes de atividades comerciais no desporto
iii. NOmero de entidades desportivas autofinanciadas
iv. Aumento dos acordos de parceria comercial
7.4.3.2 Plano de Implementacéo
RESULTATDOS | ATIVIDADES RESPONSABILIDADE | PARCEIROS PRAZOS
Modelos de e Desenvolver e implementar politicas de Estados-Membros Confederacoes Em curso
financiamento prioridades desportivas. Universidades
« Estabelecer modelos de financiamento Regides de
(incluindo instrumentos de empréstimos) Desenvolvimento
para a sustentabilidade do desporto Desportivo
o Introduzir modelos de incentivos de InstituicGes
entidades desportivas Financeiras
e Criar empresas desportivas, modelos de Parceiros de
valor acrescentado e beneficiacéo no financiamento
desporto e em programas desportivos ONGs
Desporto e o Desenvolver e financiar orcamentos Estados-Membros Confederacdes Em curso
Orgamentos adequados para sustentar objetivos para uma Universidades
relacionados Educacdo Fisica de qualidade, Desporto e Regides de
com desporto Recreacdo Desenvolvimento
e Introduzir modelos de incentivo que atraem Desportivo
investimento empresarial no desporto. Instituices
Financeiras

o Desenvolver e implementar politicas e
regulamentos orcamentais, incluindo
consequéncias de conformidade para as

entidades desportivas nacionais.

Parceiros de
financiamento
ONGs
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e Desenvolver modelos de politica de
financiamento de equipas nacionais e
modelos regulamentares
Inteligéncia e Fazer levantamentos sobre literacia Estados-Membros ConfederacGes Em curso
Financeira e financeira para identificar lacunas. Universidades
Gestao o Desenvolver e implementar quadros de Regites de'
inteligéncia financeira, prestacao de contas Desenvolvimento
e gestdo. Desportivo
« Desenvolver formadores, manuais de Instituicdes
formacdo e programas sobre literacia Financeiras
financeira, risco e gestéo financeira Parceiros de
e Desenvolver sistemas, politicas e financiamento
regulamentos sobre responsabilidade ONGs
financeira e relatérios de informacao
7.4.4 Objetivos do Voluntariado:
No desenvolvimento de voluntérios desportivos, os Estados-Membros, as Regides de
Desenvolvimento Desportivo e as Confederagdes Desportivas Continentais visam:
a) Desenvolver um sistema atraente de voluntariado desportivo africano que responda as
necessidades do movimento desportivo africano e as aspiracdes dos africanos.
7.4.4.1 Indicadores de desempenho (nUmero proporcional ao tamanho da populacéo):
i.  Ndmero de voluntérios desportivos africanos ativos e antigos
ii. Numero de instituicdes que apoiam programas de voluntariado desportivo africano
iii. NUmero de programas de intercambio de voluntarios desportivos africanos
iv. Aumento percentual da perce¢éo do voluntariado desportivo africano.
7.4.4.2 Plano de Implementacéo
RESULTADOS | ATIVIDADES RESPONSABILIDADE | PARCEIROS | PRAZOS

Base de referéncia

dos voluntérios
desportivos

o Desenvolver ferramentas de base para
examinar os programas de voluntarios
desportivos existentes em Africa

Estados-Membros

ODDs,
corporacdes e
Outras agéncias

africanos o Estabelecer a percecdo e participacdo dos
jovens africanos no voluntariado.
e Examinar oportunidades e desafios que 0s
voluntérios desportivos africanos enfrentam.
Estratégia e Desenvolva um caminho de voluntarios Estados-Membros ODDs,
Africana de desportivos africanos. corporacoes e

Voluntariado

¢ Desenvolver e implementar politicas de
bem-estar voluntario, regulamentos e
normas.

e Desenvolver um programa educativo
acreditado abrangente sobre o voluntariado
desportivo africano que capacite o0s jovens
com competéncias relevantes procuradas
pelos empregadores.

outras agéncias | Em curso
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o Identificar empresas e agéncias interessadas
para apoiar o sistema de voluntariado
desportivo africano.

o Estagios, mentorias e programas de
intercdmbio.

o Pressionar governos e o setor privado para
gue vejam os beneficios de empregar ex-
voluntarios desportivos

Advocacia para 0 |e Promover uma cultura de voluntariado Estados-Membros ODDs,

voluntariado desportivo entre jovens e adultos através das corporagdes e

desportivo redes sociais e dos meios de comunicagio outras agéncias | Em curso
tradicionais.

e Promover o sistema de voluntariado
desportivo africano através das redes sociais
e dos meios de comunicagéo tradicionais,
destacando os beneficios do voluntariado.

e Sublinhar a importancia de empregar
antigos voluntarios desportivos africanos.

Base de dados dos Estados-Membros ODDs,
voluntérios e Criar uma base de dados abrangente de corporagoes e
voluntarios outras agéncias | Em curso

e Monitorizacao e avaliacdo regular do
sistema de voluntarios

7.4.5 Objetivos dos Meios de comunicac¢édo, comunicacao e radiodifuséo:

No desenvolvimento de meios de comunicacdo social, comunicagéo e radiodifusdo, os Estados-
Membros, as Regifes de Desenvolvimento Desportivo e as Confederacbes Desportivas
Continentais visam:

a) Informar, educar e entreter o publico através do desporto.

b) Promover um sistema de meios de comunicagdo, comunicacao e radiodifusdo que destaque o
desenvolvimento progressivo e a responsabilidade no ecossistema desportivo;

b) Criar sensibilizagdo sobre os valores do desporto, Educacédo Fisica de Qualidade, participagdo
ao longo da vida na atividade fisica, exercicio e outros beneficios socioeconémicos e
politicos.

7.4.5.1 Indicadores de desempenho (niUmero proporcional ao tamanho da populacéo):

i. Numero de jornalistas desportivos qualificados;
ii. Aumento percentual da visualizacdo desportiva/ do nimero de leitores/seguidores;
iii. Aumento percentual dos relatérios desportivos analiticos e de investigacao;
iv. Aumento percentual da percec¢éo positiva da autonomia e da credibilidade dos meios de
comunicacao desportivos.
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7.4.5.2 Plano de Implementacéo

RESULTADOS | ATIVIDADES RESPONSABILIDADE | PARCEIROS | PRAZOS
Base de e Estudo bésico sobre a utilizagéo efetiva dos Estados-Membros ODDs,
referéncia nos meios de comunicagdo social, comunicacéao e empresas,
meios de radiodifusao. universidades
comunicacdo, |e Identificar lacunas para reforcar a utilizacio dos
comunicagao, meios de comunicagdo social, comunicacao e
radiodifusdo radiodifusdo
e Promogé&o do jornalismo de investigagéo no Estados-Membros ODDs,
. desporto corporacoes,
Estratégia dos | 4  pesenvolvimento de programas educativos de Universidades | Em curso
midia jornalismo desportivo acreditado: diploma, e faculdades
desportivos licenciatura, mestrado em jornalismo
de desportivo.
Sty e Promocao de reportagem ética no desporto.
e Fornecer programas regulares de
desenvolvimento profissional a jornalistas
desportivos sobre questfes atuais como
negacios desportivos, politica, género,
jornalismo de investigacao, relatorios
analiticos e outras questdes relacionadas.
Jornalismo e Desenvolver emissores de desporto para ODDs, Em curso
Desportivo jovens corporacoes,
Juvenil e Desenvolver programas de mentoria Universidades
aprendizagem e faculdades
e Proporcionar incentivos a jovens voluntarios
desportivos
Radiodifusdo |e Investimento em infraestruturas e sistemas de Estados-Membros ODDs,
radiodifusdo desportiva. corporagdes e
e Investir em empresas de radiodifusdo de meios outras Em curso
desportivos agéncias
e Promocao de meios acessiveis: livestreaming.
e Desenvolvimento de programas educativos
acreditados relativos a embalagem e aos direitos
de radiodifusdo de conteudos desportivos
Base de dados |e Desenvolvimento de base de dados relevante Estados-Membros ODDs,
sobre os meios de comunicagdo, comunicagéo e corporagdes e
Em curso

radiodifuséo.

¢ Monitorizagdo e avaliagdo regular da eficacia dos
meios de comunicacdo, comunicagdo e
radiodifuséo.

outras
agéncias

7.4.6

Tecnologias de Informagdo e Comunicagéo (TIC) e Tecnologias Digitais

Na promocdo da utilizacdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicacédo (TIC) e das
Tecnologias Digitais, os Estados-Membros, as Regifes de Desenvolvimento Desportivo e as
Confederacdes Desportivas Continentais tém como objetivo:
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b)

Investir em estratégias criativas e inovadoras para impulsionar as Tecnologias de Informacao
(TI1C), incluindo plataformas digitais e eficiéncia de processos de literacia para apoiar a
concretizagdo de metas de politica desportiva e colocar os desportos africanos em pé de

igualdade com a industria desportiva global

Promover a utilizacdo das TIC e das tecnologias digitais na inddstria desportiva.

7.4.6.1 Indicadores de desempenho (nUmero proporcional ao tamanho da populagao):

Aumento percentual das atividades e programas desportivos modernizados e digitalizados.
NUmero de paises e organismos desportivos que utilizam TIC e tecnologias digitais no

desporto

Aumento percentual no investimento em informacdo e comunicacéo e tecnologias digitais no

desporto.

7.4.6.2 Plano de Implementacéo

RESULTADOS ATIVIDADES RESPONSABILIDAD PARCEIROS | PRAZOS
E
Politicas e legislacdo (o Desenvolver legislaco e politicas que regulam o | Estados-Membros Governos Em curso
uso das TICs e protegem a indUstria desportiva e Universidades e
recreativa contra invasdes e violagdes cibernéticas. Faculdades
e Criar regulamentos relativos aos direitos de ODDs
propriedade intelectual E regulamentos relativos a Regides de
criacdo e utilizagdo das TICs na indUstria Desenvolvimento
desportiva e recreativa Desportivo
o Desenvolver hardware e software que aumenta a
entrega eficiente dos atletas na industria do
desporto
e Criar o Centro centralizado de recursos de
informac&o desportiva
Educacéo e o Realizar formag&o e educacdo adequadas do Estados-Membros Confederagdes Quadrienal
formacéo pessoal desportivo sobre as TICs e as techologias Universidades
digitais. Regides de
e Desenvolver soluges e modelos das TICs que Desenvolvimento
potenciam a indUstria desportiva e recreativa. Desportivo
Base de dados e o Estabelecer orientagGes para a recolha e Estados-Membros ODDs Em curso
documentacéo armazenamento de dados desportivos e de dados Regibes de
relacionados com o desporto Desenvolvimento
o Recolher dados para melhorar a inclusividade no Desportivo
desporto. Clubes
e Desenvolver quadros para o estabelecimento de Academias
centros de inovacao desportiva e recreativa Escolas
7.4.7 Desporto limpo e antidopagem

No desenvolvimento do desporto limpo e antidopagem, os Estados-Membros, as Regides de
Desenvolvimento Desportivo e as Confederagdes Desportivas Continentais tém como objetivo:

a)

Promover desporto limpo e a luta contra a dopagem no desporto através do estabelecimento de
quadros legislativos, politicos e regulamentares que estdo em conformidade com as convencgdes,

regulamentos, orienta¢des e cddigos africanos e internacionais.
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b) Promover educacdo sobre o desporto limpo e a luta contra a antidopagem e estratégias de

advocacia e sensibilizacdo.

7.4.7.1 Indicadores de Desempenho

Numero de leis antidopagem, regulamentos aprovados e implementados para promover o
desporto limpo e lutar contra a dopagem no desporto.

Casos de dopagem no desporto diminuiram

7.4.7.2 Plano de Implementacéo

RESULTADOS | ATIVIDADES RESPONSABILIDADE PARCEIROS PRA.
Politica, e Promulgar legislagdo nacional antidopagem Estados-Membros ORAD Emc
legislacao e e Desenvolver e implementar planos de AMA
programas distribuicdo de testes Confederacao
e Estabelecer novos laboratérios e financiar os ODDs
laboratdrios africanos acreditados pela WADA.
Defesa da o Desenvolver programas de educagéo Estados-Membros ONAD Emc
educacéo e antidopagem adequados para promover o ORAD
sensibilizagao desporto limpo. AMA
e Financiar e monitorizar estratégias de educacao, Confederacdes
advocacia e sensibilizagdo para promover o ODDs
desporto limpo e combater a dopagem no
desporto
e Formar o pessoal de educacdo antidopagem
Sistemas e e Estabelecer novas e reforcar as estruturas Estados-Membros ORAD Emc
estruturas antidopagem existentes (ONADs e ORADs) AMA
Confederacao
ODDs
7.4.8 Objetivos da Investigacdo Desportiva:

No desenvolvimento da investigacao cientifica desportiva, os Estados-Membros, as Regides de

Desenvolvimento Desportivo e as Confedera¢des Desportivas Continentais visam:

c) Estabelecer sistemas de base de dados, investigacdo e M&E para gerar provas e fortalecer a

base de conhecimento de todos os principais componentes-chaves das politicas.

d) Criar uma cultura de atividades de desenvolvimento desportivo sistémica e estruturado.

7.4.8.1 Indicadores de desempenho:

Aumento percentual dos artigos de investigacdo publicados.
NUmero de instituicbes e entidades que realizam investigacao sobre desporto e atividades

fisicas.

Dados recolhidos e 0 nimero de programas de Investigacdo e M&E estabelecidos e

implementados.
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7.4.8.2 Plano de Implementacéo

RESULTADOS | ATIVIDADES RESPONSABILIDADE | PARCEIROS PRAZOS
Investigacédo e e Desenvolver um conjunto de ferramentas | Estados-Membros ConfederacGes Quadrienal
M&E para compreender e medir 0 impacto de Universidades
todas as intervencdes politicas Regibes de
o Estabelecer colaborages estratégicas com Desenvolvimento
a Universidade Pan-Africana e outras Desportivo
instituicOes de investigacdo para o
desenvolvimento de projetos de
investigacdo desportiva local, regional e
continental.
o Estabelecer estudos de base e redes de
investigacao
Desenvolvimento |e Desenvolver projetos de desenvolvimento | Estados-Membros Confederactes Em curso
de Projetos desportivo através de investigacéo aplicada Universidades
e Aplicar investigacéo e desenvolvimento Regides de
para responder as necessidades especificas Desenvolvimento
da organizacao Desportivo

e Estabelecer projetos de investigacéo que
respondam a necessidade da organizagdo

e Produzir revistas, publicacfes académicas
e acessiveis sobre a narrativa desportiva de
Africa

Outra instituicdo
de aprendizagem

Base de dados

o Criar base de dados sobre todas as
politicas relacionadas com a pesquisa

o Estabelecer sistemas de gestdo e utilizacdo
de dados

Estados-Membros

Confederacdes
Universidades
Regides de
Desenvolvimento
Desportivo

Outra instituicdo
de aprendizagem

7.4.9 Objetivos de Envolvimento da Diaspora

No desenvolvimento do envolvimento da didspora, os Estados-Membros, as Regibes de

Desenvolvimento Desportivo e as Confederages Desportivas Continentais tém como objetivo:

a) Elaborar legislacdo, politicas e estratégias para apoiar o envolvimento com a Diaspora
Africana para promover o desporto em Africa.
b) Maximizar no uso do apoio da Dié&spora para impulsionar iniciativas desportivas locais.

7.4.9.1 Indicadores de desempenho (niUmero proporcional ao tamanho da populacéo):

nos quais a diaspora esta envolvida.

Contribuicdo anual da diaspora para o desenvolvimento desportivo.

NUmero de paises que recebem apoio para desenvolver e implementar programas desportivos
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Aumento percentual das atividades relacionadas com o desporto agraciadas por pessoas
eminentes da didspora.

7.4.9.2 Plano de Implementacio
RESULTADOS | ATIVIDADES RESPONSABILIDADE | PARCEIROS PRAZOS
Desenvolvimento |e Desenvolver e implementar politicas e Estados-Membros Confederagdes em curso
de Politicas estratégias relacionadas com iniciativas Regides de
envolvendo a diaspora Desenvolvimento
o Estabelecer vias de colaboragéo visando a Desportivo
solidariedade e beneficios matuos entre a ODDs
diaspora e as comunidades locais.
Campanhas de o Desenvolver e implementar estratégia Estados-Membros Confederagtes e€m curso
Sensibilizacdo para atrair contributos da diaspora no Regides de
desporto através de campanhas Desenvolvimento
direcionadas Desportivo
ODDs

7.5

751

7511

UMA AFRICA UNIDA

"A Africa que Queremos' no desporto é retratada por uma casa em dois pilares de uma Africa
Ativa e uma Africa Vencedora, apoiada pela fundacao de uma Africa Inovadora. A casa esta coberta
por um telhado mostrando uma Africa Unida. A unidade do continente através do desporto é
reforgada por:

Objetivo de Desempenho:
Utilizar o desporto para criar esperanca para os cidad&os africanos, promover a coesdo social,
preservando simultaneamente os ricos valores e o patriménio cultural de Africa.

Objetivos de Etica e Integridade:
Os Estados-Membros, as Regides de Desenvolvimento Desportivo e as Confederagfes
Desportivas Continentais tém como objetivo:

Que sejam reconhecido globalmente por defender e respeitar a integridade do desporto
Reforcar as medidas e identificar os instrumentos e planos de agdo globais a nivel
continental, como a Agenda 2063 e a KAP, para promover a ética e a integridade no
desporto.

a)
b)

Indicadores de desempenho:

i.  Numero de Comissdes de Etica criadas
ii. Diminuigdo percentual em casos de conduta antiética em competigdes desportivas
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7.5.1.2 Plano de Implementacéo:

RESULTADOS | ATIVIDADES RESPONSABILIDADE | PARCEIROS PRAZQOS
Legislagéo e  Fazer um levantamento sobre a legislacéo ,ética e Estados-Membros Governo Em curso
integridade no desporto COls
e Desenvolver leis especificas e medidas de aplicagao da lei Regides de

para preservar a ética e a integridade no desporto Desenvolvimento
e  Desenvolver e implementar um quadro de vigilancia da Desportivo
ética e integridade desportiva Confederagoes
Organismos
globais
Advocacia e o  Desenvolver e implementar um kit de ferramentas de Estados-Membros Governos Em curso
Sensibilizagio integridade e diretrizes ODDs
e  Construir parcerias entre autoridades publicas, organizacoes Regides
desportivas e operadores de jogos de apostas Confeqleragﬁes
e  Desenvolver e implementar um quadro de advocacia para Organismos
criar consciéncia publica sobre ética e integridade no globais
desporto
e  Estabelecer Comissoes de Etica e Integridade em
organismos desportivos e recreativos
e  Criar parcerias com organismos globais e federagdes
internacionais para promover a ética e integridade no
desporto
Formagdo e e Desenvolver um kit de ferramentas para a formacéo em Estados-Membros Governos Em curso
Desenvolvimento ética e integridade no desporto ODDs
e  Criar uma base de dados sobre ética desportiva e vigilancia Regides de
de integridade Desenvolvimento
» Realizar formac&o de todos os intervenientes na area da DESPO_V“VO
ética e integridade desportiva Organismos
Globais

7.5.2

Objetivos de Coesao Social e Inclusdo

Os Estados-Membros, as Regides de Desenvolvimento Desportivo e as Confederagdes Desportivas

Continentais tém como objetivo:

a) Aumentar a coesdo social atraves de programas e atividades desportivas socialmente

inclusivas

7.5.2.1 Indicadores de Desempenho
i. Aumento do nimero de participantes de grupos desfavorecidos em atividades

desportivas

ii. Numero de atividades desportivas levadas a cabo em zonas desfavorecidas
ili. NOmero de patrocinios em programas desportivos inclusivos

oriundos de zonas desfavorecidas.

v. Aumento percentual do numero de treinadores e funcionarios técnicos oriundos de

zonas desfavorecida nas principais estruturas desportivas.

Aumento percentual do sucesso na competicdo e medalhas alcancadas por atletas
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7.5.2.2 Plano de Implementacéo:

RESULTADOS | ATIVIDADES RESPONSABILIDADE | PARCEIROS PRAZOS
Exercicio de e Realizar estudos basicos sobre a Estados-Membros Governo Em curso
mapeamento intervencao desportiva para ODDs
grupos/zonas desfavorecidos. Regides de
Desenvolvimento
o Desenvolver kit de ferramentas Desportivo
para identificar e abordar Confederacdes
preocupacdes das comunidades
desfavorecidas no desporto
Mecanismos de | e Desenvolver estruturas e sistemas | Estados-Membros Governo
governacdo de gestédo socialmente inclusivos ODDs
Regides de
e Conceber estratégias socialmente Desenvolvimento
inclusivas e mecanismos de Desportivo
conformidade reforgcados Confederactes
Reconstrucéo e Desenvolver programas que Estados-Membros ODDs Em curso
social e coesdo promovam a paz, a reconstrugdo Regides
social e a resolucdo de conflitos Confederagdes
¢ Realizar campanhas de Desporto para
sensibilizacéo para sensibilizar as Agéncias de
comunidades sobre o papel do Desenvolvimento
desporto na promogéo da
reconstrucdo social e da coesdo da
paz e construcdo da nacdo

7.5.3

Objetivos do desporto e jogos tradicionais africanos

Os Estados-Membros, as Regides de Desenvolvimento Desportivo e as associagdes desportivas e

0s clubes tém como objetivo;

a) Esforce-se por desenvolver e promover o desporto tradicional africano a nivel internacional.
b) Incentivar a participacdo ativa em jogos tradicionais africanos locais

7.5.3.1 Indicadores de Desempenho

i.

ii.
iii.
iv.

NUmero de jogos tradicionais /desportos desenvolvidos e organizados

Aumento percentual do nimero de participantes em eventos desportivos tradicionais
NUmero de colaborag@es bilaterais em desportos tradicionais

Numero de interesses multilaterais e apoio ao desporto tradicional africano
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7.5.3.2 Plano de Implementacéo:

RESULTADOS | ATIVIDADES RESPONSABILIDADE | PARCEIROS | PRAZOS
Investigacdo e |  Levar a cabo estudos basicos e investigacdo Estados-Membros Governo Em curso
Desenvolvimento sobre o desporto tradicional africano Associacdes ODDs

Partilha de dados e desenvolvimento de
campanhas de sensibilizacdo para popularizar
desportos tradicionais africanos

Desportivas
Clubes

Universidades

Desenvolvimento
de infraestruturas

Criar colaboracdo na utilizacédo de
infraestruturas estabelecidas para a pratica de
desportos tradicionais

Estados-Membros
Associagoes
Desportivas
Clubes

Interface digital

Desenvolver plataformas interativas de
promocdo e participacdo no desporto
tradicional

Estados-Membros
Associagoes
Desportivas
Clubes

Formacéao

Desenvolver programas de formacéo
estruturados para treinadores, funcionarios e
administradores

Estados-Membros
Associagoes
Desportivas
Clubes

Participagdo

Organizar regularmente competigdes
estruturadas e inclusivas

Participar regularmente em atividades
desportivas em massa como eventos
promocionais/ou de demonstracao.

Estados-Membros
Associagoes
Desportivas
Clubes

7.5.4 Equidade em Objetivos Desportivos:

Os Estados-Membros, as Regides de Desenvolvimento Desportivo e as Confederagdes Desportivas

Continentais tém como objetivo:

a)
b)

c)
d)

Desenvolver uma visao abrangente do acesso inclusivo para todos

Empoderar  pessoas com  deficiéncia,

marginalizados/vulneraveis

Garantir que instalacfes desportivas e recreativas e eventos sejam acessiveis a pessoas com

meninas,

deficiéncia, meninas, mulheres e outros grupos marginalizados

Desenvolver politicas e estratégias para reforgar a colaboragéo entre os Estados-Membros e o

Diaspora africano

7.5.4.1 Indicadores de desempenho:

Numero de politicas inclusivas ligadas ao género desenvolvidas

mulheres

outros

66 | Pagina

grupos




ii. Percentagem de mulheres, meninas, jovens, pessoas com deficiéncia e outros grupos
marginalizados e vulneraveis que participam no desporto
iii. Percentagem de mulheres, meninas, jovens, pessoas com deficiéncia e outros grupos
marginalizados e vulneraveis que ocupam cargos de lideranca no desporto
iv. Percentagem de eventos e instalacbes desportivas acessiveis a mulheres, meninas, jovens,

pessoas com deficiéncia e outros grupos vulneraveis e marginalizados

v. Numero de programas e atividades colaborativo da diaspora

vi.  Percentagem de pessoas envolvidas em programas e atividades colaborativo da didspora.

7.5.4.2 Plano de Implementacéo:

RESULTADOS | ATIVIDADES RESPONSABILIDADE | PARCEIROS PRAZOS
Desenvolvimento |e  Levar a cabo estudo sobre a legislagéo relativa a ética e Estados-Membros Governos Em curso
de Politicas integridade no desporto ODDs
e  Desenvolver medidas legislativas e de aplicacdo da lei Regides de
especificas para preservar a ética e a integridade no desporto Desenvolvimento
e  Desenvolver um quadro de ética desportiva e de vigilancia Desportivo
da integridade Confederacdes
Organismos
globais
Advocacia e e Desenvolver a integragdo da perspetiva do genero no Estados-Membros Governos Em curso
Sensibilizacdo desporto e o kit de ferramentas e as diretrizes inclusivas ODDs
e  Construir parcerias entre autoridades publicas, organizacdes Regides
desportivas e grupos de acéo de género Confederagoes
e Desenvolver um quadro de advocacia para sensibilizar o Organismos
plblico sobre a integracdo da perspetiva do género e globais
inclusdo do género no desporto
e  Criar comissOes de género e da inclusdo em organismos
desportivos e recreativos
e  Criar parcerias com organismos globais e federagdes
internacionais para promover a igualdade de género e a
inclusdo no desporto
o  Desenvolver estratégias de advocacia para sensibilizar o
publico sobre a colaboragdo entre a patria e a Diaspora
Africana
Investigacdo e e Levar acabo estudo sobre os niveis de participagdo das Regides/Estados- Governos ODDs Em curso
Desenvolvimento mulheres, jovens, meninas, pessoas com deficiéncia e outros | Membros Regides
grupos vulneraveis e marginalizados no desporto. Confederages
o  Desenvolver quadros de investigagdo e de Organismos
e Levaracabo investigacio basica sobre desportos africanos. globais
e Implementar resultados da investigacdo na abordagem da
equidade do género e da inclusdo
Formagdo e e Desenvolver kit de ferramentas para formagédo em inclusdo e | Estados-Membros Governos Em curso
Desenvolvimento equidade ODDs
e  Criar base de dados sobre igualdade de género e incluséo Regides de
Realizar formagdo de todos os intervenientes no campo do Desenvolvimento
desporto sobre equidade e inclusdo Desportivo
Confederages
Organismos
Globais

7.5.5 Objetivos do Patrimonio Desportivo e Do Legado:

67 |Pagina




Os Estados-Membros, as Regides de Desenvolvimento Desportivo e as Confederactes
Desportivas Continentais tém como objetivo:

a) Preservar e proteger a histéria desportiva africana e o patrimonio cultural.

b) Promover o crescimento e desenvolvimento de jogos tradicionais africanos a nivel local,
regional e continental.
7.5.5.1 Indicadores de desempenho:
i. Ndmero de museus desportivos e halls da Fama criados
ii. Céamara de compensacdo e base de dados da historia do desporto africano
iii. NUmero de monumentos e sitios historicos erguidos em memoria de icones e famosos
desportistas africanos
7.5.5.2 Plano de Implementacéo:
RESULTADOS ATIVIDADES RESPONSABILIDADE | PARCEIROS PRAZQOS
Investigacdo e e Levaracabo um estudo béasico sobre museus Estados-Membros Governo Em
Desenvolvimento desportivos africanos e sitios historicos. ODDs curso
e Criar uma camara de compensacéo sobre o Regites de
patrimonio desportivo africano Desenvolvimento
e Criar parcerias com museus e arquivos mundiais Desportivo
ConfederacGes
Museus e
Arquivos
Nacionais
Africanos
Monumentos e Criar museus desportivos e sitios de patriménio. | Estados-Membros Governo Em
patrimoniais e Criar calgadas da Fama ODDs curso
e Acolher palestras e conferéncias publicas sobre Regides
patriménio desportivo africano e legado Confederagdes
e Publicar documentarios e biografias sobre Organismos
famosos desportistas africanos e eventos globais
histéricos Museus e
e Preservar artefactos desportivos africanos e Arquivos
memorabilia Nacionais
o Criar Arquivos e Bibliotecas Desportivas HifiETes
Africanas

SECCAO 4 - COORDENACAO E RASTREIO

8.1 Mapeamento de partes interessadas

E necessario uma compreensdo completa e abrangente das diferentes funcbes das partes
interessadas na execugdo desta Politica Desportiva para o Desenvolvimento Sustentavel e do seu
Quadro De Implementacdo Indicativo. As sinergias e colaboragcbes multissetoriais séo
fundamentais para garantir um entendimento claro por parte das diferentes partes interessadas.
Igualmente importante é o apoio que se deve dar as partes interessadas para compreender e
implementar a Politica Desportiva para o Desenvolvimento Sustentavel.
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8.2 Estrutura de Implementacéo
Um quadro coordenado, integrado e alinhado para a implementacdo da Politica Desportiva para o
Desenvolvimento Sustentavel e Quadro de Implementacdo Indicativa é uma anedota para a
concretizagdo com éxito das aspiracdes sobre a qualidade africana, educacgdo fisica inclusiva,
educacdo fisicamente ativa, atividade fisica, desporto e recreacdo. A responsabilidade para a
implementag&o estd em conformidade com a Estrutura Desportiva da Unido Africana, que esta
classificada em trés niveis como mostrado abaixo:

8.3 Estrutura Desportiva da Unido Africana

[ Conselho dos Desportos da Unido ]
——

—

— Regides de Desenvolvimento

Associag%io dos Associacdo das Desportivo da Unido Africana Associagdo do
Comités Confederacdes Comité
Olimpicos Desnortivas Paralimpico
Africanos o |
n Ministérios do
AL Desporto Comités
truturas Reglon}ls Regionais Paralimpicos
Oll’Tpicas Resinnaic

Figura 2. Estrutura Desportiva da Unido Africana
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CONCLUSAO

O Quadro Politico para o Desenvolvimento Sustentavel do Desporto em Africa foi revisto com a
esperanca de revitalizar o desporto e alinhar a indUstria desportiva com as aspiragdes mais amplas da
Agenda 2063 de "A Africa Que Queremos".

Africa deve investir o seu esforco concertado para elevar a indGstria desportiva e recreativa num
pedestal e estimular a sua trajetoria através de um compromisso para a implementacao consistente e
eficaz deste Quadro de Politica Desportiva inclusivo para o Desenvolvimento Sustentavel e Quadro de
Implementacéo Indicativo.

O Quadro de Politica Desportiva também serve para harmonizar as areas de intervencao; estabelece a
base de uma estratégia concertada de desenvolvimento para a atividade desportiva em Africa, criando
e mantendo relagdes harmoniosas entre atores do Movimento Desportivo Africano.

A politica revista para o Desenvolvimento Sustentavel do Desporto em Africa destina-se a proporcionar
uma politica comum com vista a alavancar o desporto e a recreacdo, bem como todas as formas de
atividade fisicas em prol do progresso e desenvolvimento dos Estados-Membros da Unido Africana e
dos seus povos.

Por Gltimo, a politica revista para o desenvolvimento sustentavel do desporto em Africa proporcionara
aos lideres desportivos, gestores e organizac@es ligadas ao desporto o apoio e orientacdo necessarios a
medida que abordam alguns dos dificeis desafios contemporéneos. Solu¢bes duradouras serdo
encontradas num pensamento e criatividade mais amplos. Espera-se que este quadro politico conduza
a um sistema desportivo mais sustentavel e responsivo para Africa nos proximos anos.

Comissario, Assuntos Humanitarios da Saude e Desenvolvimento Social

Data
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